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A koronavirus-jarvany utdni idészakban sikeresen kapcsoltuk magasabb sebes-
ségfokozatba Magyarorszag Ujraiparositasat. Latvanyos eredményeinket fel-
értékeli, hogy azok bizonyos tekintetben orkanerejii nemzetkozi ellenszélben
sziiletnek meg. Ujraiparositdsi torekvéseinket korabban tobb mas orszégban
inkabb megmosolyogtdk, s elavultnak vélték, ma viszont mar igyekeznek veliink
versenyre kelni ebben a versenyszamban is. Azonban ez nem olyan konnyd,
mint amilyennek latszik, mert a reglobalizaciés korszakban megvaltoznak
a vilaggazdasagi szabalyok - nem elapad és/vagy eltlinik a t6ke, csupan meg-
valtozik a viselkedése és a mozgasa. Az eredményeink alapjan ezt mi vélhetGen
sokkal jobban értjiik, mint masok, hiszen hozzank a keleti t6ke akkor indult
meg, amikor mindenhol mashol elapadt. S6t, hazankban az elmdlt tiz évben
egyre kiegyensulyozottabbd vélt a bearamlé FDI szerkezete, annak harmadat
mar a globalis Kelet — a novekedés jovébeli motorja — adja. Rdadasul mi, a gyen-
gélked6é német gazdasag és a hanyatlé Eurdpa arnyékaban ismételtiik meg az
amerikai sikert: ott is a beruhazasok robbanasszer(i névekedése latszik, a gyar-
épitések kildttek, téliink is ezt irigyeli Eurépa. Ennek receptje az, hogy igyek-
sziink megismerni az Gjjaformalédo globalis vilagot, és az abban valo sikeres
mozgashoz stratégiat is alkottunk, amelynek alapeleme a nyitottsag megérzése
a konnektivitas fejlesztésével. Ezzel a politikaval tudjuk az export- és beruha-
zasvezérelt gazdasagi, illetve a teljesitményalapu tdrsadalmi modelliinket (csa-
lad, munka, tudas) megérizni, megerdsiteni hosszabb tavon is. A vilagban latott
sokkok sorozata egyes hazai gondolkodokat kétségbeejt és elbizonytalanit,
madsoknak pedig lehet&séget biztosit arra, hogy gazdasagpolitikank kritikajat
ezeknek a valsagoknak a hatdsaira, kovetkezményeire alapozva épitsék fel. Az
alabbiakban ezért részletesen bemutatjuk a magyar kormany versenyképességi
és gazdasagtejlesztési stratégiajat, tisztazzuk a legfontosabb alapfogalmakat és
megkozelitésmdodokat mint a kovetkezé évekre szold versenyképesség-javitd
csomagunk alapjait.

VERSENYKEPESSEGI HELYZETKEP

Van mire épiteniink a tovabblépést, mert hazdnkat ma tobb szempontbdl
is a vilag leginkabb innovativ gazdasagai kozott tartjak szamon. A World
Intellectual Property Organization dltal készitett, 8o szamszertsithetd és ob-
jektiv innovacids, illetve technoldgiai fejlettségi indikator alapjan késziild
Global Innovation Index rangsorolasa alapjan 2023-ban a 132 értékelt orszagbol
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Ko6zponti helyen —

A magyar Orszaghaz a pesti
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a 35. helyen allt a magyar gazdasag. Az index alszegmensei koziil a legjobban a
»tudas és technolégiai kibocsatas” kategériaban allt a hazai gazdasag a tavalyi
évben, mely kategdridban a 26. helyet foglaljuk el globalis szinten.' A 2023-as
rangsorbdl az is kideriil, hogy globalisan legelsék vagyunk GDP-aranyos
FDI-bearamlést tekintve, high-tech gyartas aranyaban 6todikek, a gyartas és
export Osszetettségében kilencedikek, high-tech export aranyéban pedig tize-
dikek a vizsgélt 132 orszag kozott.

A svajci INSEAD iizleti iskola altal készitett The Global Talent Compe-
titiveness Index alapjan érdemi javulas latszik a hazai versenyképességi telje-
sitményben, 2023-ban a 38. helyet (53,91 pont, a peer group pontszama 61,91)
tudhatta magaénak a hazai gazdasag a 134 vizsgalt orszdgbdl, mig 2019-ben
még 15 hellyel hatrébb foglalt helyet (42,89 pont, a peer group pontszama 59,93,
vagyis 2023-ra érdemben csokkent nemcsak a relativ, hanem az objektiv fejlett-
ségbéli kiilonbség is). Az alindexek koziil a legjobban a ,,szakmai és technold-
giai készségek” szegmensben teljesit Magyarorszag a 32. hellyel és a ,,globalis
tuddsszint” kategoridban is a 35. helyen szerepel a hazai munkaerd a képzettségi
és digitalis készségszintje alapjan.?

A tudésbdl is szarmazik el6kel6 pozicionk a gazdasagi szerkezetiink fejlett-
ségét tekintve, mert a magyar emberek ismereteinek koszénhetd, hogy a gaz-
dasagi Osszetettség mutatoban élesedd versenyben évek 6ta tartjuk poziciénkat,

1 <https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipo-pub-2000-2023-en-main-report-global-innovation-index-
2023-16th-edition.pdf>
2 <https://www.insead.edu/system/files/2023-11/gtci-2023-report.pdf>
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st a 2010-es 16. helylinket 13. helyezésre javitottuk 2022-re. Ez egybecseng azzal
a kordbbi IMF-kutatassal, mely szerint a fejlett vilagban a magyar ipar high-
tech-aranya a legmagasabbak kozé tartozik (mintegy 70 szdzalék, amia német és
dan szintnek megfeleld), igy gazdasagi fejlettségiinket sokszorosan meghaladé
ipari fejlettséggel rendelkeziink, iparunk mar a legfejlettebb orszagokéhoz ha-
sonlit. A magasabb értékteremtési képesség pedig oda vezetett, hogy — mint
a sajto is felhivta rd a figyelmet — az elmult években el6reléptiink bérszinvonal-
ban is, és a német bérek ardnyaban atléptiik a 40 szazalékos hatart atlagbérben,
a francia, belga és brit atlagnak pedig mar kozel 50 szazalékan allunk (akik
a szintet keveslik, azoknak jelezziik, hogy e szintek téredékén alltunk a rend-
szervaltoztataskor, és itt elssorban a valtozds ad okot bizakoddsra)3

Fontos azonban kiilonbséget tenni versenyképesség (illetve annak maér-
mar végtelen szamu definicids, valamint indexaldsi kisérlete) és a tényleges
gazdasagi felzarkozas (konvergencia) kozott. Az elmult évtizedben ugyanis
Osszességében a régios orszdagok magas novekedési iitemét felvéve, veliik egy cso-
portban zdrkézunk fel a Nyugathoz. A kevésbé az orszagok versenyképességét,
hanem inkabb azok relativ fejlettségét, azaz tényleges, érzékelhetd anyagi jo-
1étét leirni hivatott index a PPS-alapon szamolt, egy fére jut6 GDP az EU-27
atlaganak ardnydban. Ebben a mutatéban 10 szdzalékpontot javitott Magyar-
orszag 2010 és 2022 kozott. Magyarorszag fejlettsége az EU-hoz képest 2023-ban
a vasarléeré-paritason szamolt egy fére esé6 GDP tekintetében az EU-s atlag
76,4 szazalékat tette ki, amely 0,3 szazalékpontos novekedést jelentett 2022-h6z
képest, azonban az EU-s fejlettséghez vald
felzarkozas ellenére a tavalyi 21. helyrél a

2023-as relativ fejlettség a 22. helyre csuszott ipa run k & legfejlette bb

vissza az Eurdpai Unidn belill. Ezt az elszallo
energiaarak altal okozott megugro inflacid és
az inflaci¢ altal erodalt GDP-névekedés ma-
gyarazza. Az elmult évben tehat a zaj kerekedett feliil a trenden, egy atmeneti
kiils6 sokk okozott rendkiviili volatilitast a makrogazdasagi mutatéinkban,
ennek hatasara pedig egyes elemz6k vagy intézmények abba a csapdaba estek,
hogy messzemend kovetkeztetéseket vontak le a hosszu tavi versenyképességi
folyamatainkrdl is.

Bar az elmult évtizedben sokkal kozelebb jutottunk az uniés atlagos fejlett-
ségi szinthez, érdemes még nagyobb célt kitizniink és a fejlettségi rangsorban
is el6relépniink. A mi torténelmi kiildetésiink az uni6 déli és keleti tombjét
- vagyis természetes versenytarsainkat — tekintve az lehet, hogy kozéptdavon
elérjiik az unids fejlettség 9o szdzalékadt. Ezzel érkeznénk meg kétséget kizardan
avilagleggazdagabb klubjaba, ahol a GDP-mutatét fontossagi sorrendiinkben
akar hatrébb is lehetne majd sorolni, mert ebben a csoportban mar a tényleges
életmindséget kevésbé érintd statisztikai kiillonbségek adjak a GDP-kiilonbsé-
gek jelentds részét.

MI OKOZTA AZ ATMENETI MEGTORPANAST 2023-BAN?

Az energiaarak elszallasa atmenetileg megakasztotta Magyarorszag dinami-
kusan javul6 versenyképességét, kiilondsen a konvergenciat. Az orosz—ukran
héboru és az erre adott elhibazott briisszeli szankcids politika kovetkeztében
elszallo energiaarak érdemi kilengéseket okozva begytrtiztek a fogyasztdi és
termeldi arakba, igy az EU-s atlagot meghalad6an energiaintenziv gazdasagi
szerkezetiinkbdl, valamint egyes agazatok gyenge energiahatékonysagabol
fakadoéan jelentds inflacios tobblet alakult ki Magyarorszagon. Ez egyfeldl at-
menetileg csokkentette a redlbéreket, mésfel6l a kamatok gyors emelkedéséhez
vezetett. A realbérek csokkenése és a hdztartasok dvatossagi motivumanak fo-
kozédésa a fogyasztast, a kamatok emelkedése pedig a beruhdzasokat, valamint
a készletallomanyt érintette negativan, csak az utébbi mintegy 2,4 szdzalék-
ponttal csokkentette a GDP alakulasat 2023-ban.

3 <https://novekedes.hu/elemzesek/elertuk-a-nemet-berszint-40-szazalekat>

orszagokehoz hasonlit
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De a hazai gazdasag nem csak az infldcié miatt szenvedett el sokkhatdst:
a hazai energiaimport-fiiggdség 10 millidrd eurdval rontotta a cserearanyun-
kat, ezen keresztiil a kiilsé egyensulyt, amely 0sszeg végérvényesen tavozott
a hazai, tiid6lovést kapott, meglékelt gazdasagbol. Ezt a terhet pedig a vallalatok
és a haztartasok mellett az allamhdztartds volt kénytelen viselni, és a kedvez-
ményes haztartasi energiadrak fenntartasanak érdekében igen jelentds terhet
vallalt fel a Rezsivédelmi Alap felallitdasaval, ami a GDP komponensei koziil
a termékadok és tamogatasok egyenlegének negativ alakuldsan csapddott le,
onmagaban 0,9 szazalékponttal rontva a GDP-t. A kiils6 egyensuly és a kolt-
ségvetés pozicidjanak egyiittes romlasaval ikerdeficit-valsag allt be 2022-ben.
Az energiavalsag negativ gazdasagi hatasai azonban athuzoédtak a 2023-as évre
is, a tavalyi év végén pedig mar a fontosabb exportpiacaink gyengélkedésével is
szembe kellett nézniink, amelyeket tobbek kozott szintén kedvezétleniil érintet-
tek az energiavalsag kovetkezményei. Ebbél is lathato, hogy elsésorban nem ver-
senyképességi, hanem gazdasdagi haboriis okbél tortént a megtorpands. Tobbek
kozott a német példa is jol érzékelteti, hogy a gazdasagi (vilag)haboruskodas
alegkiilonb6zobb versenyképességi helyzetl orszagokat is magaval ranthatja;
ha megbotlunk a labunk elé hajitott kében, azt nem érdemes stlyos, krénikus
iziileti problémakra fogni, mert ez barkivel el6fordulhat.

A botlast ugyanakkor fel kell ismerni, és az esést adott pillanatban tompi-
to, célzott intézkedésekkel sziikséges beavatkozni. A kormany ezért tobb ta-
mogatasi programmal, illetve szabalyzdi eszkoz segitségével védte meg a nagy
energiaintenzitdssal rendelkezd vallalatokat, valamint segitette, hogy a norma-
lizal6do vilagpiaci energiaarak minél gyorsabban és hatékonyabban érvényesiil-
hessenek a vallalatok energiaszdmlaiban. Ahogy azonban az energiacsapdabdl

kiléptiink, és az ikerdeficit megsztint, beléptiink a ka-

p ra g m atiku S, matcsapdaba, aminek kezelésében szintén jelentds sze-

repet kaptak az allami intézkedések kamattamogatott

6 S Ztﬁ nz '0' a ktiv a’ll am termékeken és egyéb, a bankokkal kétott megallapo-
4
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désokon keresztiil. Ezek az intézkedések jelzik, hogy

a pragmatikus, 0sztonzé allam ujraértelmezte sajat
szerepét a gazdasagban, még hatarozottabb, gyorsabb, aktivabb és kezdemé-
nyezGbb szerepet felvallalva a sokkhatasok tompitasaban. Az igy sziiletett intéz-
kedések pedig épp azt igyekeztek — dsszességében sikerrel — megakadalyozni,
hogy a rovid tavi megingas a kamatcsapda allandosuldsan keresztiil verseny-
képességi problémaba forduljon at.

A gazdasagunkban persze adottsag, hogy dominans az energiaintenziv ipar-
agak szerepe, ami nagy valdszintiséggel a kovetkezd években sem fog valtozni.
Az ipar mellett természetesen sziikséges a szolgaltatasok fejlédése is, azonban
a hazai gazdasag felzarkézasaban, céljaink elérésében tovabbra is kulcsszerepet
kell jatszania az iparnak, hogy megakadalyozzuk az ipar id6 eltti leépiilését
mint a felzarkézasunkat fenyeget6 legfobb veszélyt. Az iparositds a gazdasagunk
Osszetettségét is noveli, emellett az iparhoz kapcsolddo, magas hozzdadott érté-
ki szolgaltatasok meghonositasanak legbiztosabb taptalaja is egyben. A fejlett
vilag nagy nemzetkozi energiaforradalmaéban is el kell fogadnunk, hogy a gaz-
dasagi felzarkdzas szinte mindig az energiafogyasztds novekedésével jar egyriitt.
Mara vilagossa valt, hogy a német gazdasag energiafogyasztasanak latszdlag
kedvezd csokkenése mogott a német ipar dramai elporladdsa, visszaesése all,
és nem biztos, hogy a folyamat még visszafordithato.

A valsag ezért nem azt izeni szdimunkra, hogy életfunkcidinkat leépitve
ne fogyasszunk energiat, hanem azt, hogy az energiaintenziv iparunkat ma-
gunknak kell stabil, minél olcsébb és minél zéldebb, fenntarthatobb energia-
val ellatnunk, az energiaszuverenitast novelni kell, az allami épitdipari helyett
energiaipari beruhdazasi programot kell hirdetni. Idetartozik Paks II, gazalapa
erédmiivek épitése és a haldzat feltjitasa, de a megujuld energiaforrasok térnye-
résének novelése is — 9sszességében pedig az energiatermelésiink dekarboniza-
lasa. A hazai energiamix sajatossaga az elmult évtizedek 6roksége, rovid-ko-
zéptavon egy adottsag, az energiamix atalakitasa idéigényes. Ezen beliil igen
jol halad a napenergia térnyerése, amelynek hazai kapacitasa mar meghaladja
a hatezer MW-ot, a beadott kérelmek alapjan pedig 10 ezer MW £{61é emelkedhet
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az évtized végéig. Ezenkiviil nemrég modosult a szélerémivekre vonatkozo sza-
bélyozas, hogy ott, ahol észszert, elkezd6djon a telepitésiik, illetve palyazati
forrasok is elérhet6ek a geotermikus energia hasznositasara. Az energiaszuve-
renitas noveléséhez elkeriilhetetlen a haldzati és tarolasi kapacitasok fejlesztése,
ami szintén folyamatos, illetve tervezés alatt all. Az energiaintenziv agazatok
dominancidja mellett ugyanakkor elkeriilhetetlen az energiahatékonysag né-
velése is, amit szamos allami és GINOP-program céloz, hiszen a kormany is
felismerte, hogy ezen a teriileten érdemi el6relépésre van sziikség a verseny-
képesség megorzésének egyik sarokpontjaként, mind vallalati, mind nemzet-
gazdasagi szinten. Novelni kell energiaar-versenyképességiinket, mert alapve-
téen fontos, hogy milyen aron tudnak hozzajutni az energidhoz a hazai valla-
latok (Németorszagbdl ezért folyamatos a vallalatok attelepiilése az Egyesiilt
Allamokba).

Osszességében a gazdasdgstratégidnkat nem vjraalkotni, hanem finomhan-
golni sziikséges, versenyképességiinket nem megteremteni sziikséges, hanem
meg kell 6rizni és tovabb kell erdsiteni, szem eldtt tartva az energiatrilemmat,
azaz az energiaellatas biztonsagat, az energiaszuverenitast (fenntarthato és zold
energiamix) és a versenyképes energiadrakat. Az energiakérdés szamunkra
a versenyképesség tovabbjavitasanak elsddleges teriilete.

AZ ALTALANOS VERSENYKEPESSEGI CEL
ES A STRATEGIA CELRENDSZERE

Mindezekbdl kovetkezéen a kormanyzati versenyképességi stratégia nem hir-
det meg egy gazdasagi fordulatot, ,,minddssze” a gazdasagpolitika és a célok
finomhangolasara vallalkozik. A legfrissebb adatok alapjan a magyar gazdasdg
madr lekiizdotte a valsagsokkokat, és visszatért a novekedési pdlydra. A kérdés
mar csak az, milyen lesz ez a palyaiv: mi ugy latjuk, hogy 2024-ben a hazai
gazdasag 2-3 szazalék koriili névekedéssel indulhat ujra, és ezt a névekedést
tovabbemelve 2025-ben térhet vissza a kordbban latott, 4 szazalék kortili, hosz-
szu tévon is fenntarthat6 névekedést biztositd palyara. Ez nem jon énmagatol,
anovekedést fenn is kell tartani, ezért célzott versenyképességi intézkedésekre
és egy uj versenyképességi stratégidra van sziikség.

Nyitds - Orban Viktor
miniszterelnok beszéde

a Magyar Kereskedelmi és
Iparkamara 2023-as évnyitd
gazdasagpolitikai foruman
(MTI)
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Segito kezek —

Szobor karjai a rémai
EUR-negyed kozponti
épuletének (Palazzo della
Civilta Italiana, Giovanni
Guerrini - Ernesto Bruno
La Padula - Mario Romano,
1938-43) egyik oldalan
(Wikimedia Commons)
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A magyar kormany altalanos versenyképességi célként jelolte meg, hogy
2030-ra érjiik el az Eurdpai Unio fejlettségi szintjének go szdzalékat. Ehhez az
sziikséges, hogy a foglalkoztatasi rata elérje a 85 szazalékot, a GDP-aranyos
beruhdzasi rata pedig a 30 szazalékot, amelybdl a vallalati beruhazasok adnak
20 szazalékpontot (tehat a beruhazasok tobbségét biztositjak). Mindezeket
segitendd, a versenyképességi stratégia fokuszaba a gazdasag Gjraiparositisa
keriilt: cél, hogy a termékexport a GDP aranyaban érje el a 100 szazalékot
(most annak kétharmadat éri el), emellett pedig a feldolgozdipar részaranya
érje el a 30 szazalékot (most 20 szazalék koriil alakul).

A piaci szereplkkel egyetértésben négy elméletibb pillérre épithetjiik a ver-
senyképességi és az ipar stratégiajat: 1) patriotizmusra, vagyis a hazai termékek
el6térbe helyezésére, 2) technoldgiara, egészen pontosan a fejlett technologiak
térnyerésére és fejlesztésére, 3) fenntarthatdsagra a gyartasban, szallitasban és
a felhasznalt energidban, valamint 4) az elldtdsbiztonsdgra, azaz a termelés
diverzifikdciojéra, ideértve a beszallitoi értéklancokat is. Erre a négy pillérre
avallalatokkal egyetértésben dltaldnos alapelvként az ikertranszformacioé meg-
valdsitasat épitjiik fel, azaz egyszerre segitjiikk a cégeket a z6ld 4talldsi és digi-
talizacios céljaik megvaldsitasaban. Fokuszban lesz ezek kapcsan két kiilon,
a 21. szdzadi gazdasdgot befolyasolni képes versenyképességi tényez6 is: a mes-
terséges intelligencia elterjesztése a vallalati szektorban, valamint az elektro-
mobilitasi 6koszisztéma kiépitése, tovabbfejlesztése.

Kiemelt k6z6s céljaink tovabba a kutatas—fejlesztés—innovacié timogatasa,
a hazai beszallitok fejlesztése és a magyar bajnokok kinevelése. A hazai beszal-
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litéi haldzat erdsitése tulajdonképpen a magyar kkv-k fejlesztését jelenti: a je-
lentés szam és a foglalkoztatasban meghatarozo szerepet jatszo hazai ipari és
szolgaltatd kkv-szektor beszallitéi pozicidit mindenképpen sziikséges erdsiteni.
A kutatas—fejlesztés—innovacié harmasanak timogatasa hozzajarul a vallalatok
folyamatos technolégiai fejlddéséhez és a versenyképesség noveléséhez — ehhez
sziikséges tobbek kozott a feldolgozdipari beruhdzasok magas szinten tartasa
és az un. tudasberuhazasok aranyanak novelése is. A magyar bajnokok nemzet-
kozi szinten is versenyképes magyar cégeket jelentenek majd, ehhez jelentésen
erdsiteni sziikséges a magyar tulajdonu (ipari) vallalatokat, exportképességei-
ket, befektetési- és tokekihelyezési potencialjukat.

A versenyképességi stratégiaalkotas megkozelitésmodja

Alapvetésiink, hogy nem megmondjuk, hanem meghallgatjuk, nem kinyilat-
koztatunk, hanem kérdeziink. Nem a kormany ,,csindlja” a gazdasagot, hanem
forditva: a gazdasagi szereplok mukodtetik a hazai gazdasagi életet, 6k képesek
megteremteni a gazdasagi novekedést, ezzel pedig segitik elérni a kormanyzati
gazdasdgpolitika célkitlizéseit. A kormany mindehhez ,,csak” a jogi, pénziigyi,
nemzetkozi kapcesolati és egyéb alapfeltételeket kell hogy biztositsa. Tehat nem
utasitjuk a magyar vallalatokat semmire, csak segiteni igyeksziink 6ket, nem is
kivanjuk nekik megmondani, hogy mit tegyenek. A vallalatoknak szerintiink
pénzt kell termelniiik, ezt 6k is igy gondoljak, ehhez a sajat, nem pedig masok
pénzét kockaztatjak. Ezért els6sorban ¢k tudjak, hogy miként lehetnek a leg-
sikeresebbek. Nem véletlen, hogy a stratégiaalkotds soran mi a vallalatokat
kérdeztiik meg arrdl, hogy mire van sziikségiik. Nem kényszeritiink a magyar
vallalatokra gazdasagfilozofiai nézeteket, inkabb igyeksziink szolgaltatni sza-
mukra, kiszolgalni és persze szintlépésre 6sztonozni Sket, mert helyettiik egyet-
len gazdasagpolitikus sem lehet elég okos.

Nem makroszinten beszéliink, hanem mikro- és mezoszinten cseleksziink.
Ahogyan a cégeknek, ugy a gazdasagi szereplSk 0sszességének sem kivanjuk
el6irni, hogy milyen makrogazdasagi valtozasok kovetkezzenek be. Nem feliil-
rél parancsszora, hanem beliilrdl javitva igyeksziink gyorsitani a gépezet moz-
gasat. Mindezt 6sszhangban a fészereplékkel, ezért nem a kormanyzat, hanem
a vallalati szektor javaslatait iiltetjiik at a gyakorlatba. A makrogazdasagi be-
szédmodot természetesen nem szamiizni, hanem a sajat helyére illeszteni kivan-
juk, igy sajat magunk szamara mi is meghataroztunk tiz pontot a konvergencia
gyorsitasaért; ezek: 1) masfélszer tobb energia és z6ld energiamix, 2) tobb Uj
munkahely, 3) nemzeti bajnokok kinevelése, 4) csokkend allamadoéssag és nett6
hitelnyujtas, 5) high-tech iparagak, 6) demografiai fordulat, 7) logisztika fejlesz-
tése, 8) profitegyenleg javitasa, 9) digitalis atallas, 10) vertikalis és horizontalis
FDI-hasznositas. Céljainkhoz ugyanis ugy tudunk kézelebb 1épni, ha nem az
elmélet, hanem a munka, azaz véllalataink oldalarol, mikro- és mezoszintrél
fogjuk meg a feladatot. Ha belehallgatunk a gazdasagi gépezet zorejeibe, akkor
rajoviink, hogy ott nem is a technokrata gazdasagfilozofusi nyelvet beszélik,
hanem a mindennapi életbdl indulnak ki - vagyis mindegyik teriileten foly-
tatnunk kell, amit elkezdtiink.

Ezért sem hisziink a neoliberalis-technokrata szellemben fogant, ezerszer
lejaratodott és kiiiresedett ,,strukturalis reformokban”. Leginkabb azért, mert
altalaban a konkrét cselekvés szintjén mar nem is lehet tudni, hogy ezek az
ugynevezett reformok mit jelentenek. Ehelyett mi, az organikus fejlédési palyak
bejardsanak hivei vagyunk — egyszertien csak elére akarunk haladni a gazda-
sagi szereplékkel kozosen, ha lehetséges, akkor minél gyorsabban, mert ezek
fogjak elhozni a valéban dhitott zold atallast, digitalis fordulatot, fenntarthato-
sagot és a kozepes fejlettség csapdajabol valod kitorést.

A globalis folyamatokbol kovetkezik, hogy Magyarorszag Gjraiparositasat
erdsiteni kell. Ezt igazoltak vissza a magyar cégek is, akiket tobbek kozott arrol
is kérdeztiink, hogy mit tehet értiik az allam, kiilonés tekintettel a piacszerzés,
afinanszirozds és a deregulaci6 kérdéskorében. A piac javaslatai alapjan, kozel
1300 piaci szereplével egyeztetve, 126 nagyvallalati interju lefolytatasa soran
789 szakmai javaslat fogalmazddott meg — ebbdl végiil 41 dsszefogd szakmai
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javaslatot alakitottunk ki. Azonositottuk tehat a magyar vallalatok sikeressé-
gének akadalyait, hogy azokat elharitva kibontakoztathassak innovacids és
novekedési potencialjukat. A versenyképességi stratégia ezért nem mds, mint
a vallalatok, vallalkozasok stratégidja.

Az allam hat kiemelt feladatkore

A globalis Dél és Kelet nagy részében hazankat egyértelmtien mar most is a leg-
gazdagabb orszagok kozé soroljak, okkal, hiszen a vilag orszagainak legfelsé
negyedébe tartozunk fejlettségben, egy fére es6é GDP-ben. Mi, magyarok termé-
szetesen ennél elégedetlenebbek vagyunk, és inkabb ugy latjuk, hogy a klubnak
még csak az elészobajaba Iéptiink be. Azt mar biztosan elértiik, hogy a felzar-
koézasi utunkat tisztan latjuk, 4j stratégiat vagy novekedési modellt mar nem
kell feltaldlnunk - és f6leg nem kifordulnunk a fejlédés eldszobdjabol. A piaci
szereplOk javaslatai alapjan ezért hat kiemelt dllami feladatkorben hataroztuk
meg ezeket a sziikséges lépéseket ugy, hogy azok jol értelmezhetdék legyenek
a vallalataink szdmara, és az 6 problémdikra adjanak megoldasokat.

1) Az els6 allami feladatkor a gazdasagi koordindacid, hiszen els6 gondola-
tunk sosem a beavatkozds, hanem a parbeszéd és a kommunikacioé. Vertikalis,
altalanos fejlesztési intézkedésként szolgaltaté allamunk partneralapa kapcso-
lattartasi rendszert mtkodtet, és dgazati szintre lebontva is behatdéan ismeri
a magyar beszallitokat, azaz feltérképezi a hazai beszallitofejlesztési potencialt.
Veliik egyeztetve biztosithatod, hogy versenyképességi- és iparstratégiank folya-
matosan igazodjon a valtozé vallalati kihivasokhoz, ennek érdekében konzulta-
ciés forumot miikodtetiink a kiemelt dgazatokkal két-haromhavonta megren-
dezett egyeztetéssel. Az Iparfejlesztési Tarcakozi Tanacs pedig felel a stratégia
végrehajtasaért és a tarcak iparstratégiai javaslatainak egyeztetéséért.

2) Mdésodszor, ahol az allam koordinaciéval nem
érhet el célt, ott kvazi beavatkozashoz nyulhat, de itt is
el6szor a szabalyozds, kiilonosképp a deregulacidé me-

f ej l ’o’ d é Si p a’ lya rilhet fel szamunkra. Vallalataink az adminisztracios
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terhek csokkentését kivanjak, a nyilvantartasi rendsze-

rek egységesitésével, azok kozotti automatikus adatat-
vitellel. Azt sem banndk, ha Magyarorszagon nem a kiilf6ldi vallalatok és ter-
mékek felé lejtene a palya: ezért az itthon gyartott termékek esélyegyenléségét
célozva végig kell vinni a kozbeszerzési eljarasok patriota atalakitasat.

3) Korunkban azt latjuk, hogy minden orszag teljes er6bedobassal kozvet-
lentil is tamogatja a vallalatait, ez tehat a harmadik kiemelt feladatkor. Mi sem
maradhatunk le, mert sok esetben a felsorolt intézkedések nem bizonyulnak
elegenddnek. A timogatdsi versenybe a forrasok hatékony, célzott felhasznala-
saval, elsddlegesen unios forrasokra épitve kivanunk benevezni, ahol ez nem
lehetséges, ott hazai forrasokat is biztositva. Nem idegenkedhetiink attol, hogy
akar hazai projektek teljes életttjat tamogassuk a kutatas-fejlesztést6l a piacra
lépésig. Mindezt egyrészt nemzetstratégiai szemléletben tessziik, azaz hazai
beszallitokat tamogatva és elinditva a nemzeti bajnokka valas utjan. Mdasrészt
szigoru iparstratégiai kontrollmechanizmust alkalmazunk (iparstratégiai meg-
felelési pontrendszer), mert a tobb szempontbdl is a vilagelitbe felzarkézott
magyar gazdasag ma mar minéségben versenyez, igy tamogatasainknak is ko-
telez6en magasabb hozzaadott értékben kell megjelenniiik.

4) és 5) A leghatékonyabb tdmogatas vallalataink szerint az, ha eltiintetjiik
andvekedés és siker, valamint a kutatas-fejlesztés és az innovaciok akadalyait,
és egyfajta védohalot szoviink koréjiik oktatasbol és infrastrukturabol - ezek
tehat a negyedik és 6todik kiemelt feladatkoéreink. A képzett munkaerdt hossza
tavon biztositjuk azzal is, hogy horizontalis iparfejlesztési intézkedésként el6-
segitjiik az egyetemek és vallalatok kozotti egytittmiikodéseket, illetve tovabb-
tejlesztjiik a dudlis képzést a kozépfoku oktatasban. Az infrastrukturanak pedig
abban kell segitenie a cégeket, hogy részévé valhassanak a kozos, gazdasagi
tuddsmegosztasi halézatoknak, illetve lekiizdhessék a legkiilonb6z6bb érte-
lemben vett fizikai és szellemi tavolsagokat, becsatornazhassak miikodésiikbe
az er6forrasokat (kozlekedés, kozmi, munkaerd, telekommunikécio). Az infra-
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struktarat ugy fejlesztjiik, hogy kiegyenlitsiik a palyat és a periférikus térségek
véllalatai se induljanak hatranybél. Onallé ipari infrastruktura-alapterviink
egy olyan adatalapu fejlesztési program, ami dsszesiti az ipari parkok kozéptavu
infrastrukturafejlesztési terveit. Bar a 2010 és 2021 kozott atadott 4j autopalyak
hosszat tekintve példaul dobogdsok vagyunk az Eurdpai Unidban, a jovében
az infrastruktuara fogalmat ki kell béviteniink, és minden teriileten attorések-
re van szlikség, raadasul a hatékonysagot és az intermodalitast is fejlesztentink
kell. Az Gjraiparositas sikerességét jelzi majd az is, ha a logisztika és szallit-
manyozas agazat GDP-aranyos sulya 6trél 10 szazalékra emelkedik, emellett
a kelet-nyugat kozotti taldlkozdsi pontszerepiinkbdl még tobb gazdasagi ha-
szon szarmazik majd.

6) Végiil, segiteniink kell vallalatainkat, kiiléndsen a potencialis és jelenlegi
nemzeti bajnokainkat a kiilpiacokra 1épni, nemzetkdzi haldzatokat kiépiteni,
tékekifektetéseket eszkozolni. Ezért kiilon tdmogatjuk a kiilfoldre torténd be-
ruhazasokat és a kapcsolatteremtési lehetdségeket, mert a gazdasagban legalabb
olyan fontos a konnektivitas, mint a politikaban. Exportosztonzésiink célja az
exportarany novelése a kkv-szektorban, az ismert magyar markak célzott ta-
mogatdsa és a globalis értéklancokba torténd bekapcsolddas eldsegitése, hogy
végre mi keressiink masokon, s ne forditva.

A tovabblépésiink motorja: hat kiemelt agazat

Az érdemi iparpolitikai hatds kifejtéséhez ki kell nyilvanitanunk, hogy melyek
azok az agazatok, amelyekben egyesithet6k a magyar adottsagok a nemzetkozi
kornyezet folyamataival, a nemzetkdzi piacok igényeivel. Elemzéseink alapjan
hat hazai dgazatot érdemes stratégiai iparagnak tekinteniink, mar csak azért
is, mert ezekben a novekedési potencial meghaladja a globalis atlagot, és ezek-
nek az erdsitése képes a leginkabb mélyiteni

a gazdasagi Osszetettségiinket, azaz a gazda- ha gyo ma’ nyos e r’o’SSégek éS

sag kapcsolodo sokféleségét (related variety)

tdmogatni. Igy a feldolgozdiparunk a 2022- modern teChnOlégia

es GDP-aranyos 17 szazalékrol 2030-ra elér-

heti a 30 szazalékot, ami a fejlett vilagban is

kiugré érték lesz. A 32 ezer eurds egy fére jutd kibocsatds (munkatermelé-
kenység) pedig varhatoéan 37-42 ezer eurdra novekedhet 2030-ra.

1) Az elsé stratégiai agazat a jarmuipar mint hagyomanyos huzoéagaza-
tunk, ahol kihivést jelent a hazai beszallitok helyzete, az elektromobilitasra valo
atallas szamos kérdése, az energiakoltségek, illetve a szakképzett munkaerd
hidnya. A jarmipar sikeres dtalakulasaval azonban tovébbi 4j, stratégiai jelen-
téségli agazatok sziiletnek, melyekben piacvezetékké valhatunk, azaz a gazda-
sagunk Osszetettsége tovabb novekedhet. A tavaly bejelentett 1j beruhdzasok
tobb mint 8o szazaléka mar az elektromosautd-okoszisztémahoz kapcsolodik,
azaz mar a jovo agazataira helyez6dott a fokusz. A kihivasokat azonban kezel-
niink kell: a jarmtipari transzformaciéval stratégiai célunk a hazai beszallitok
integracioja a teljes értéklancba, az alternativ meghajtast jarmuvek térnyeré-
sének tamogatasa, a kornyezetvédelmi gondolkoddsmadd 6sztonzése és a jarmu-
ipari 6koszisztéman keresztiil is a mindségi képzés, a tehetséggondozas erdsitése
annak érdekében, hogy a jarmtipar jov6jét és a jov6 energiatarolasi technold-
gidit Magyarorszagon irjak, fejlesszék. Fontos, hogy a beruhazasi timogatasok
mértékének meghatdrozasandl értékelési szempontta kell tenni a hazai hozza-
adott érték vallalt mértékét, elérésének idétavijat és jellegét/formidjat, igy biz-
tositva, hogy a beérkezd t6kével beépiilé tudas és technoldgia is dramoljon
amagyar gazdasagba.

2) A masodik kiemelt 4gazatunk az élelmiszeripar, ahol a geopolitikai ki-
hivasoknak is ellendll6 ellatasbiztonsdgot teremtiink a hagyomanyos erdssé-
geink és a modern technoldgidk hazasitasaval. Ennek fontossagat jol jelzi, hogy
ma Briisszelben mar eurdpai élelmiszervalsag lehetéségérol beszélnek, Orosz-
orszag viszont minden szankcio ellenére az elmult évtizedekben az élelmiszerek
tekintetében elérte az dnellatast. A jarmdipar utan a masodik legnagyobb fog-
lalkoztaté dgazat kiemelkedd exportdgazatunk, azonban az alapanyagok itthoni
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feldolgozasa jelentdsen novelné a hozzaadott értéket. Ennek akadalya a téke-
hiany, a technolégiai elmaradottsag, az exportpiacok puha és hatarozott pro-
tekcionizmusa, illetve a toredezett, alacsony mérethatékonysagu piaci szerke-
zet. Az agazatban stratégiai célunk ezért a hazai vallalatok védelme, a puha
protekcionizmus visszatitkrozése, a technologia és digitalizacié erdsitése, az
exportosztonzés, illetve Gj és meglévo exportpiacaink erdsitése a konnektivitas
stratégidjara épitve. Kiemelt javaslataink kozé tartozik az iparagi vallalati
konszolidaci6 elsegitése, mert a mérethozadék segithet lekiizdeni évtizedes
termelékenységi hatranyunkat. Tdmaszt kell adnunk a hazai vallalatoknak
a hazai kereskedelemben, ahol pozicidszerzésiiket segiteniink kell. A hazai pia-
con megerdsodo cégek kozott aztan integraciok létrejottét és fejlesztését célzott
allami tamogatassal kell elérni. A hazai piacon felnévekvé hazai bajnokaink-
nél technoldgiai hatékonysagra fokuszaloé beruhdzasokat kell 6sztonozniink,
illetve digitalizaciés programokat sziikséges inditani célzott allami tamoga-
tasokkal. Ugyanigy igyeksziink eljarni a mez6gazdasagi robotizacié és auto-
matizaci6 esetében. Az allami tamogatas persze a leendé magyar bajnokok
szamara sem lehet ingyenpénz, ezért célzottan, exporthoz és kiilfoldi terjesz-
kedéshez kotjitk azt, célba véve a hazai profitegyenleg javitdsat is egyben.
A torténelmi tapasztalat alapjan tudjuk, hogy a szabadpiac kizardlag az er6sebb
szabadsagat szolgalja, ezért nekiink is kozvetleniil tamogatnunk kell a magyar
bajnokok részére a piacszerzést és -teremtést, mert a piac nyertesei csak a na-
gyok és erések lehetnek, mint ahogy a szabad globalis piac leghangosabb sz6-
sz016i is mindig a mar nagyok és erdsek.

3) A harmadik stratégiai agazat az egészségipar, ami az id6s6dé tarsadal-
makban egyre fontosabb jélétnoveld tényez6, az altaluk létrehozott ndvekvod
nemzetkozi kereslet egyensulyainkat javithatja, de az egészségipar a jovo sza-
mos valsagatdl is kozvetleniil megdvhat minket. Az dgazati szereplokkel kozos
stratégiai érdekiink az adatvezérelt egészségiigy fejlesztése, az innovacio és
K+F potencidl kiakndzasa, illetve a puha protekcionizmus és az exportdsztonzés
parhuzamos megvaldsitasa az orvosi eszkozok/szolgaltatasok kiilfoldi tér-
nyerése érdekében. A célok elérését segitendd kiemelt javaslatunk az adatok és
a mesterséges intelligencia tizleti modelljeinek, értéklancainak kialakitésa.

4) A negyedik kiemelt dgazat az alapanyagipar, amely szamos mas agazat
mogé haz védhalot. Stratégiai célunk a zold atdllds és a korforgdsos gazddl-
kodds megvaldsitdsa, de a hazai beszallitok helyzetbehozasaval, fejlesztésével.
A kutatds-fejlesztési kapacitasok bévitése sem maradhat el az alapanyagel6-
allitas modernizacidja érdekében. Azért, hogy alapanyagaink orszagon beliil
minél inkabb rendelkezésre alljanak, fontos a z6ldatallas-projektek allami ta-
mogatdsa, az Ujrahasznositott alapanyag hasznalatanak és orszagon beliil tar-
tasanak Osztonzése, illetve a palyazatok rugalmasabba tétele. Ezen a teriileten
is a lényegi versenyképességi célokat kell timogatnunk (munkahelymegtartas
helyett kutatasfejlesztés, magas hozzaadott érték, automatizalds, energiahaté-
konysag). Nagy lehet6séget kinal a magyar beszallitok tamogatasa a Magyaror-
szagra érkez6 nemzetkozi véllalatok beérkezésével parhuzamosan. Feladatunk
lesz a kritikus nyersanyagok biztositasa érdekében a hazai asvanyvagyon fel-
meérése, cselekvési terv kialakitdsa. Tamogatni fogjuk a kooperativ anyagtech-
nikai fejlesztéseket és a szektorok kozti dsszefogason alapul6 kutatasfejlesztési
tevékenységeket.

5) Az 6todik kiemelt agazat a részben mar emlitett informacios és kommu-
nikacids technoldgia. Stratégiai célunk a magyar IKT-agazatban a beszallitoi
lanc megerdsitése, az oktatas és képzés erdsitése, illetve az infrastruktura fejlesz-
tése, mégpedig azért, hogy a szektor exportképességeit javithassuk, mikozben
tamogassuk a digitalizdcidt a tobbi dgazat teljesitményosztonzése érdekében.
Els6ként nem lehet mas a feladatunk, mint a helyzeti elénnyel rendelkezé be-
szallitéi lancok célzott fejlesztése. Masodik javaslatunk a modern technolégiak
stratégia kialakitdsa a nemzeti platformok tudasbazisan, a modern technolo-
giak hatékony alkalmazasa érdekében. Nem mell6zhetd a startup 6koszisztéma
fejlesztése és finanszirozasa sem. Fejlesztjiik és modernizaljuk az IKT-fels6-
oktatast, és segitjitk az innovaciévezérelt egyiittmiikodések kialakitasat a piaci
szereplokkel, hogy egyetem és vallalat egymadsra talaljon, és kapcsolddva sok-
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szorozza meg a tudast. A mérnoki palya vonzerejét is névelni indokolt tobbek
kozott uj programokkal és a képzések markaépitését segitendo, illetve altala-
nossagban is tovabb sziikséges emelni a természettudomanyos és mérnoki
(STEM) diplomasok aranyat itthon, ami nemzetkozi példék alapjan szintén
sziikséges felzarkozasi kritérium. Bar jol dllunk az infrastrukttra terén (a KKE-
régioban az egyik legjobb infrastrukturaval birunk), mégis a vildgelsk kozé
kell kertilniink az infrastrukturak rendelkezésre allasat illetéen. Emellett at
kell gondolni a dedikalt 5G frekvenciatartomanyok ipari célu allokélasét is
a digitalis ipar létrehozdsa érdekében.

6) A hatodik stratégiai dgazatunk a kreativipar, amely az adathoz és az
IKT-szektorhoz hasonléan a nemzetgazdasag ,lelkének” is tekinthetd. A ma-
gyarok kreativnak tartjak magukat, ez pedig hozzdadott értékben és féként
a hazai tulajdonu gazdasagbdl kiemelked6 kreativipari exportban is latszodik:
a kreativ termékek exportja a kereskedelem aranyaban globalis 9. helyezést ér
a Globalis Innovaciés Index mutaté szerint. Célunk, hogy vilagszerte ismert
magyar markakat épitsiink fel, mikézben a z6ld atélldson keresztiil is hozzaja-
ruljunk az iparag megujitdsahoz. Ennek érdekében segitjiik az indul¢ vallalko-
zasok inkubdcidjat, a gyartdk és tervezok egytittmikodésének dsztonzésével
(Creative Hub Hungary). Az dgazat elérelépéseit tamogatjuk a nemzetkdozi érté-
kesitési kapcsolatok fejlesztésével, a nemzetkozi kiallitdsokon valé megjelenés
tamogatasaval, illetve a szellemi tulajdonvédelem, bejegyzések és K+F tevé-
kenységek 6sztonzésével. A fiatalok kreativitasat becsatorndzzuk a kreativipari
szakmak agazati imazsépitésével és markaépitésével is.

Nemzeti termék —

A négymilliomodik
személyauto legydrtésa

a Suzuki esztergomi
tizemében, 2024. februar 8.
(MTI)

KOMMENTAR | 27



Nagy Marton: A folytatodo felzarkozas receptje | Kommentar 2024/2

Hagyomany és fejlodés - A millenniumi emlékm{ Gébriel-szobranak latképe 2010. augusztus 20-dn
(Wikimedia Commons)

28 | KOMMENTAR




Kommentar 2024/2 | Nagy Marton: A folytatéodo felzarkozas receptje

0SSZEGZES

Mint emlitettiik, 2025-ben térhetiink vissza a 4 szazalék koriili novekedést biz-
tositd palydra, ami nagyban hozzajarul majd, hogy 2030-ra elérjiik az Eurdpai
Unid fejlettségi szintjének 9o szazalékat mint versenyképességi célt. A patrio-
tizmus, a technologia, a fenntarthatdsag és az ellatasbiztonsag négy pillérének
szellemiségében, hat allami feladatkdrben (vagy eszkozcsoporton) keresztiil
hozzuk meg a stratégiai cél elérését segitd, versenyképességet javitd intézkedé-
seket, kiillonos figyelmet helyezve a hat kiemelt, stratégiai agazatunkra. Straté-
giank az ipar és a hazai vallalatok erdsitésének stratégiaja, amit a magyar val-
lalatok irtak, mert gazdasagpolitikankat is csak a magyar csaladok és a magyar
cégek tamogatasa motivalhatja.

Gazdasagpolitikankat azonban a baloldali ideolégusok részérél er6s6dé
kritikdk érik, mert szamukra tal hangos az elmult év zaja, amitél szem eldl té-
vesztik a trendet. Pedig koltségvetésiink és gazdasagunk szerkezetét elédeink
és mi magunk alakitottuk ki, igy a sokkhatasra adott gazdasagi reakci6 inkdbb
adottsagbol fakadd jellemz6, mint hatrany vagy hiba. Ha ugyanis a vitathaténak
szamito, olykor egymasnak is ellentmondd versenyképességi indexek sokasaga
helyett a tényleges anyagi jolétet mérjiik az unios atlaghoz val¢ felzarkézasunk-
kal, akkor egyértelmi, hogy az elmult évtized tiz szdzalékpontos konvergen-
ciaja olyan sikertorténet, ami megGrzésre, tovabbfejlesztésre és jelenleg finom-
hangoldsra szorul. A sokkhatas volt csupan Gjszert, de a korabbi és a jelenlegi
valsagkezelések kozott nehéz Osszevetéseket tenni, mert
a nemzetkozi konjunktira 2010 és 2020 kozott még el-
fedhette a felépiilé sériilékenységeket (energia, termelé-

patriotizmus,

kenység). Az energiapolitika terén most pdtoljuk a korabbi tec h no l 6 g i a
’

évek esetleges hianyossagait, de nem ideoldgiavezérelt mo-

don (,megujulé energia” mint eredendé jo vagy ,orosz f enntart h at 6 S a’ g

energia” mint eredendd rossz), hanem pragmatikus ala-
pon (olcso és biztonsagos mint az energia két {6 jellemzdje).

A ,termelékenységi lemaradast” lehet az egymillié 4j munkahellyel jaro
jellemzo6nek vagy a korabbi baloldali-liberalis politika vakfoltjanak is tartani,
a jelenlegi gazdasagpolitikdnak felréni viszont e multbeli adottsagot szintén
felesleges, mert ezt az addssagot is épp most potoljuk a vallalatokkal kozosen.
A ,verseny elégtelenségének” kritikdjat tekintve pedig a kormanyzat szamos
mds orszagnal el6bb azonositotta a problémat, s vetett ki extraprofitadot, majd
6sztonozte a versenyt kotelezd akciokkal és online arfigyelovel, hogy korrigal-
ja ezt az egyébként szabadpiaci, atmeneti sajatossagot. A globalis kdrnyezetet
illetden sem osztjuk a népszerti ideoldgiai elgondoldsokat. Nem de-, hanem
reglobalizdcio zajlik, amelybdl a konnektivitdssal tudjuk a legtobbet kihozni.
Nem a globalis felmelegedés és a kornyezeti eréforrasok kimeriilése jelenti
alegnagyobb kozvetlen kockazatot, hanem a habor, a migracié és a jarvanyok
veszélyei. Ha el6bbieknek van is igazsagtartalma, novekedési modellt vagy for-
dulatot ideoldgidkra semmiképp sem lehet alapozni. Modelliinknek a valds
veszélyek jelentette korlatok kozott kell biztositania a jart aton vald biztos to-
vabbhaladast, nem a semmibdl felépitve, hanem megdrizve és tovabbjavitva
globalis szinten ma is kimagasl6 versenyképességiinket, amit szamos verseny-
képességi és innovacios indikatorrendszer, de leginkabb az elmult évtized fel-
zarkézasi sikerei igazolnak. A megtortént konvergencia ugyanis szikar ver-
senyképességi tény, a versenyképességi mutatészamok viszont legjobb esetben
jovébeli felzarkézasi reményt jelenthetnek, mi viszont nem reményre, hanem
a teljesitményre épitjiik fel gazdasagunkat.

Nem forgathatjuk a gazdasagot a tengelye koriil igy, ahogyan azt a fanta-
ziank diktdlja. Mert az almunk egy olyan Magyarorszag, ahol mindenki tud
dolgozni, aki akar, ahol minden csaldd annyi gyermeket véllal, amennyit sze-
retne, ahol az emberek biztonsaga garantalt, ahol j6 élni és a fizetésekbdl konnyt
megélni — a magyar gazdasag pedig nyitott ugyan, de 6nellato jelleggel mindent
megtermel, amit igazan sziikséges, az allam pedig minden feltételt biztosit, ami
ezekhez elengedhetetlen. Nem versenyképességi délibabot kergetiink, hanem
e joléti vizionk felé haladunk. m
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