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A FEJLETT ORSZAGOK TABORABA
VEZETO GAZDASAGPOLITIKA ALAPJAI

GYORGY LAszLO

»Ihe economy, stupid” — Bill Clinton kampanytandcsaddjanak elhiresiilt mon-
dasa szerint a gazdasagi teljesitmény - vagy az ellenzék szempontjabol annak
hianya, ahogy ez Clinton gyézelme esetén tortént — a politikai siker kulcsa.
»The institutions, stupid” — ez mar Daron Acemoglu, Simon Johnson és James
A. Robinson személyében az Un. intézményi kozgazdasdgtan képviseldinek
mondasa lehetne, akik munkajukért megkaptak a 2024-es kozgazdasagi Nobel-
emlékdijat, mégpedig egészen pontosan ,,az intézmények jolétet alakito és be-
folyasolé tanulmanyozasanak” elismeréseként. A kozgazdasagi Nobel-dijat
odaitélé bizottsag ezzel a kozgazdasagtan egyik napjainkban népszer(i aram-
latanak azt az tizenetét hizta ald, hogy a megfelel6 intézmények jelentik a gaz-
dasagi sikerek kulcsat és a fejlettek taboraba emelkedés titkat. Az intézményi
kozgazdasagtan szerinti legfontosabb intézményeket emlitve ezek a verseny,
az inkluziv, vagyis a gazdasag hasznat széles rétegek korében szétteritd szak-
politikak, a jogallam, a demokracia, a szabadsag és a magantulajdon. Sokak
szerint mar régdta esedékes volt a dij odaitélése. A globalis Dél viszont ugy
gondolja, hogy a dijjal a zs{iri a nyugati intézmények fels6bbrendiiségét legiti-
malta, amelyekre szerintiik legfeljebb tigy tekinthetiink, mint a fejlettek tabo-
raba keriiléshez sziitkséges, de nem elégséges és nem is kizarélagos feltételekre.
Merthogy Daron Acemoglu és James A. Robinson sem igérnek mast hiressé
valt konyviik cimével, mint hogy arra adnak vélaszt, hogy ,,miért buknak el
nemzetek” (Why Nations Fail. 2012), nem pedig arra, hogy miért valnak sike-
ressé. Es ahogyan a j6 kertészt sem az érdekli elsésorban, hogy mit6l szdradnak
el névényei, hanem hogy mitél fejlédhetnek jobban, ugy a gazdasagpolitikust
sem foglalkoztathatja csupan az, hogy mitél bukhat el egy nemzet (gazdasaga),
szemben azzal, hogy mitél s hogyan lehet sikeres.

AZ EMBRIONALIS FEJLODES ELMELETE

Wen Yi, a Sanghaji Jiao Tong Egyetemen miikdd6 Antai School of Economics
and Management professzora egy 37 oldalas tanulmanyban mutatja be az emb-
riondlis fejlédés elméletét és vezeti le annak bizonyitasat, hogy valdjaban az
intézmények 6nmagukban nem hozzak el a jolétet. Mig a Nyugat révén a vilag
népességének kevesebb mint 13 szazaléka jutott a fejlettek taboraba, és ehhez
a gyarmatositas kezdetétdl kozel 500 évre volt szitkség, addig a Kinai Népkoz-
tarsasag, megalakulasatol szamitva, alig tobb mint 7o év alatt a vilag népessé-
gének 20 szazalékat segitette a nyugati életszinvonal kozelébe. Mindezt gy,

* A szoveg elsé verzioja Azt mdr tudjuk, miért buknak el nemzetek, de mitél sikeresek? cimmel a Mandiner
hetilap 2025. évi els6 szamaban jelent meg, ez egy jelentdsen bévitett és dtdolgozott verzio. (A szerk.)
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hogy Kina a jelenlegi rendkiviili novekedését a nyugati politikai rendszer atiilte-
tése nélkiil érte el. Wen Yi szerint Kindban nem térténtek meg azok a valtozasok
a politikai rendszerben, amelyek Nyugaton az ipari forradalom el6tt bekovet-
keztek, és nem rendelkezik azokkal a politikai, kulturalis, gazdasagi, vallasi és
tarsadalmi feltételekkel sem, amelyek a Nyugat tudomanyos és technologiai
forradalmait egyaltalan lehetvé tették. Vagyis sem az intézményi kozgazdasag-
tan, sem semelyik kordbbi novekedési elmélet (foldrajzi adottsagok hipotézise,
kulturalis hipotézis) nem ad kizarélagosan magyarazatot Kina novekedésére.

Gondoljuk végig — kér benniinket Wen Yi -, hogy az eurdpai ipari forra-
dalom a ,,jogallamisag, a demokracia és a szabadsag” hagyomanyaibdl sziile-
tett-e meg? Err6l Sven Beckert, a Harvard Egyetem gazdasagtorténésze azt irja,
hogy a Brit Birodalom, amely els6ként kezdte meg az iparosodast, nem volt az
a liberalis, felvilagosult és becsiiletes orszag, amilyennek késébb dbrazoltak.
Eppen ellenkezéleg: biirokratikus hatalom volt, hatalmas katonai kiadésokkal,
allandé haborus allapottal, intervenciés politikaval, magas adokkal, magas
adossagokkal és szélsdséges protekcionizmussal. Tovabba hatarozottan nem
demokracia.

Joel Mokyr, Amerika egyik leghiresebb gazdasagtorténésze is megjegyezte,
hogy az ipari forradalom elGestéjén és kezdeti napjaiban a brit tarsadalomban
kevés volt az ipari tulajdon és az emberi jogok védelmét szolgal6 torvény, ehe-
lyett széles korben elterjedt a fosztogatas és lopas, valamint a nép gazdasagi
vagy politikai sérelmei 4ltal szitott helyi zavargasok voltak jellemzéek. Abban

az idében Nagy-Britannianak nem volt olyan hivatdsos rendvédel-
me, mint az 1830 utani (vagyis az elsd ipari forradalom utani)

fOkuszalt renddrség. A birdsagi rendszer pedig nehézkes, draga, valamint

nemzetallami

bizonytalansdggal és igazsagtalansaggal terhelt volt. Mivel nem Ié-
tezett hivatalos, formalis mechanizmus a torvények betartatasara,

er’o’ kif e jt é S Nagy-Britannia a térvény és a rend fenntartasdban a brutalis pol-
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gari biintetések elrettentd hatdsara tdmaszkodott. A biintetések
sokszor maganjellegtiek voltak, a blinmegeldzést pedig tobbnyire
a maganszféra végezte: a blincselekményekért kiszabott biintetések tobb mint
80 szazalékat az aldozatok magdanjelleggel hajtottak végre és érvényesitették.
Szamos orszag sikeres és sikertelen fejlédési példajabol rajzolodik ki az
embrionalis fejlédés evolucios modellje, az tigynevezett human ipari forra-
dalom. Az elmélet szerint a késébb kialakulé magasabb faj embrionalis fejlé-
dési szakaszanak roviditve meg kell ismételnie az el6tte 1év6 alacsonyabb rendd
faj egész fejlddésének alapvetd szakaszait. Példaul az emberi embrid, amely
egysejtiibdl tobbsejtiivé, gerinctelenbdl gerincessé, majd emberi csecsemdvé
tejlédik, nagyon gyors iitemben ismétli meg az élet alapvetd evollcids szaka-
szait. A modern emberi egyed tehat nem mechanikusan, a mar kialakult feln6tt
szervek kiviilrél torténd atiiltetésével all 6ssze, mint ahogyan az intézményes
kozgazdasagtan szerint kellene kialakulnia, hanem szerves fejlédési mintan
keresztiil egymasra épiil6 fazisok soran novekszik az anyai testben az embrio-
nalis fejlédés folyamatanak megfelel6en.
Ezt alapul véve az imént idézett Wen Yi az embriondlis fejlédés analégia-
jara 6t egymdsra épiild szakaszat hatarozza meg egy orszag fejlédésének. Ezek
a kovetkezok:

1. Nemzetépités. Az els6, amivel Eurdpa Kkittint, hogy képessé vélt a piac meg-
szervezéséhez sziikséges erd kifejtésére, aminek alapja a nemzetallamok létre-
jotte volt. A folyamat Eurépaban 300 éven at tartott (1450-1750), és ez id alatt
a 400 kiilonbozo fejedelemségbdl, feudalis monarchiabdl és varosallambol 1ét-
rejott Europa 20 erés nemzetallama. E nemzetallamok mar képesek voltak
arra, hogy megszervezzék népességiiket, egységes piacot és egységes pénziigyi
rendszert, katonai er6t, valamint kereskedelmi halézatot hozzanak létre.

2. Piacteremtés. A nemzetallamok létrejotte tehat megteremtette annak lehetd-
ségét, hogy Eurdpa nagyhatalmai megszervezzék a piacaikat, valamint a biz-
tonsagos szallitasi utvonalakat. A vilag elsd, mai sztenderdek szerint szervez6dé
gazdasagi tdrsasagai, a (brit és holland) kelet-indiai tarsasagok a fokuszalt
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nemzetallami erékifejtés eszkozei voltak. Az allam vezette a tengerentuli gyar-
matok kiterjesztését és a tengeri hegemonia kiépitését ebben az idészakban,
beleértve a szakosodott haditengerészet és a fegyveres chartercégek 1étrehoza-
sat. Ezeknek a tarsasagoknak a vezetdit a kirdlyi csalad nevezte ki, az allam és
a maganszemélyek pedig 6sszevontdk pénzeszkozeiket, hogy a tengerentuli
kereskedelmi koncessziok monopoljogait birtokoljak. Az allam részesedést ka-
pott a kereskedelmi nyereségbdl, ami lehetévé tette a tengerentuli ,,szétzz6
és fosztogatd” tevékenységek finanszirozasat, és lehet6vé tette a vagyon be-
aramlasét, hogy az allam nagy létszamu, professzionalis hadsereget tartson
fenn a folyamatos habortik megvivasahoz. A meghddithat6 j teriiletek eseté-
ben a kifosztas politikajat alkalmaztak, mig a nem meghddithatd orszagok,
példaul a nagy multa és civilizalt birodalmak esetében el6nytelen kereske-
delmi dllomdsokat hoztak létre, és nyilt kereskedelmet kényszeritettek rajuk.
Az Amerikdbdl zsakmanyolt aranyat és eziistot kézi készitésli arukra cserél-
ték Azsidban, és monopol haszonszerzés céljdbol széllitottak vissza Eurépdba.
Az Eurdpaban eléallitott textilidkat Afrikdban rabszolgakra cserélték, akiket
aztan Amerikaba szallitottak cukornadat és mas ,készpénzes” novényeket
termeszteni, majd megint csak a monopol haszonért visszaszallitottak dket
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ki kell torni a

Eurdépaba. Az eurdpai orszagok kozotti intenziv verseny arra kényszeritette
a foldrajzi felfedezések és a gyarmatositasok szamos késén érkezé orszagat,
példaul Nagy-Britanniat, hogy a gyarté nemzet ttjara lépjen. A gyaripar nagy-
szamu munkaerét igényelt. A megtermelt termékeket pedig a likviditas és
a téke felhalmozdasanak elérése érdekében folyamatosan szalli-
tani kellett szerte a vilagon, kiilonboz6 értékesitési csatornakon
keresztiil. Valoban, szamos gazdag kereskedd, aki az Atlanti-,

koze p es joved elm l’j a Csendes- és az Indiai-6cean kiilonb6zé haromszog-kereske-

delmi titvonalain keresztiil szerezte meg vagyonat, amellett, hogy

o) rsza'g o) k csa p da'ja' bo'l felfedezte és felhasznalta a rabszolgakat és a gyarmati bennszii-
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lotteket Afrikaban, felfedezte a sajat orszaganak vidékén rejlé

hatalmas munkaerd-felesleget is. A monopolprofitért zajlé ver-
seny arra késztette 6ket, hogy vidékre menjenek, és kihasznaljak a parasztok
szabadidejében rendelkezésre all6 olcsé munkajat, megszervezzék a termékek
eldallitasat, és ezeket a termékeket a vilag minden tajan értékesitsék a jol is-
mert kereskedelmi Gtvonalakon keresztiil. Ez a folyamat marpedig a mtihely-
munka (kézmiivesipar) fellendiilését és a primitiv iparcikkek piacanak fejlédé-
sét eredményezte. A kézmiives termékek nagy mennyisége sziikségessé tette
a piacok halézatanak tovabbi kiépitését, ami nemcsak az infrastruktura fej-
lesztésére iranyul6 kormanyzati lelkesedést 6sztonozte, mint példaul a keres-
kedelmi halézatok kiépitése, a foldkoriili utak tamogatésa és az 11j gyarmatok
kialakitasa, hanem nagyszamu munkas belépését is a kiskereskedelembe, pél-
ddul a hazastdrsi boltok és a tavolsagi kereskedelem létrehozdsaval. Csak egy
hatalmas, egységes vilagpiac kialakulasa indithatta el az ipari forradalmat,
amelyet a nagymértéki verseny jellemzett.

3. Elsé ipari forradalom. Az elsé ipari forradalom jelentésége abban allt, hogy
a piacok megszervezése utan az ipari forradalomnak koszénhetden sikertiilt
anagy jovedelemrugalmassagu — vagyis a mindenki altal vasarolt — termékek
piacat letarolni olcsé (jo ar-érték aranyt) termékekkel. A gyapju helyett gyapot-
bdl elballitott pamutfonal volt az elsé olyan termék, amely mind az 6t feltételt
teljesiti, ami ahhoz sziikséges, hogy tarolni lehessen. Els6, hogy termékinno-
vaciora épiilt, amely lehetvé tette, hogy masodikként egyszeri lancszemekre
bontsak és gépesitsék a termelési folyamatot. Az egyszert feladatok elvégzésé-
hez igy mar be lehetett vonni a munkamegosztésba az olcsén rendelkezésre
all6é néi és gyermek munkaerét. Harmadszor, alacsony energiaigény volt a tex-
tiliak gépesitett termelése. Negyedszer, nagy mennyiségben rendelkezésre allt
az olcso alapanyag, a gyapot, amely meglehetdsen igénytelen novény, és ezért
a vilagban hatalmas terméteriilettel rendelkezik, és olcsé a termesztése. Végiil,
6t0dszor, az utolso fontos feltétel a mar kordbban emlitett hatalmas piaci igény
megléte, hiszen ruhazkodnia mindenkinek kell. Nem véletlen, hogy Ghandi
a gyarmati elnyomas elleni kiizdelmében az angol ruhanemiik bojkottjara sz6-
litotta fel kovetdit, és az sem, hogy bar India legnagyobb vallalkozédsat, a Tatat
szamos iparagban latjuk sikert aratni, az alapitd tulajdonos szerint alapvetéen
harom termék gyartasanak és értékesitésének koszonheti a stabil nyereséget:
a gyufa, a tea és a s elGallitasanak és értékesitésének, amelyet indiaiak szaz-
milliéi fogyasztanak napi szinten. Az sem véletlen, hogy miutan Kina tanult
az erdltetett nehéziparositas latvanyos kudarcabdl, a konnytiparral inditotta
amezbgazdasagi orszagbol torténd ipari atmenetet.

4. A masodik ipari forradalom. A mindenki altal széles korben vasarolt és ol-
cson eléallitott termékek akkor vdlnak még jobban megfizethet6vé, ha olcson
szallithatok. Wen Yi szerint az olcsé szallithatdsag megszervezésérdl szolt
amasodik ipari forradalom. A vasut, a g6zgép, az aszfaltozott 1t, a teherautok,
a teherszallité hajok, egyszdéval a nehézipar megjelenése tette lehetévé az elsé
ipari forradalom tomeggyartott termékeinek olcsé célba juttatasat. Kovetke-
zésképpen azok az orszagok, amelyek eréltetett nehéziparositasba és infra-
struktura fejlesztésbe kezdenek, de anélkiil, hogy kontrollalnak a tomegesen
megtermelt és nagy fogyasztéi bazissal rendelkezd alapveté élelmiszerek és
iparcikkek piacat, masoknak teremtenek piacot.
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5. Az 6todik és egyben utolsé szakasz az Un. posztindusztridlis joléti tarsada-
lom létrejotte. Stabilan és tartésan csak az els6 és a masodik ipari forradalom
bazisara épitkezve lehet kitdrni a kézepes jovedelmii orszagok csapdajabol. Ez
az, amiért stratégiailag helyes dontés volt a 2010-es évek elején Magyarorszag
Ujraiparositdsat célul tiizni. Wen Yi szerint egy magas termelékenységii orszag
csak akkor képes tartdsan rendelkezni a joléti tarsadalom fenntartasahoz sziik-
séges pénziigyi er6forrasokkal, ha az alapvetd termékeinek és szolgaltatdsai-
nak piacai £616tt megfelel$ kontrollal rendelkezik. Ekkor tud inkluziv, vagyis
széles rétegeket bevond novekedést elérni, amelynek koszonhetden széles ko-
zéposztaly kiépitésére nyilik lehetésége. Wen Yi szerint kozéposztaly hijan
a demokracia mindenképpen hanyatlasnak indul és a korrupcié melegagyava
valik. Ezért egy demokratikus rendszer tamogatasahoz meglehetsen erds
ipari és gazdasagi bazisra, és arra épiil6 széles kozéposztalyra van sziikség.

Mindebbdl kovetkezik, hogy a ,.the institutions, stupid” allitas csak akkor allja
meg a helyét, ha az intézmények a honi szerepl6k szamara teremtenek piacokat.
Még két olyan kicsi, demokratikus orszag is, mint Ausztria vagy Svajc is ékesen
bizonyitja, hogy ott kiilsé szerepléknek a hagyomanyos piacokon kevés babér
terem - legyen szd élelmiszeriparrdl, kiskereskedelemrdl vagy épitdiparrdl.
De ugyanez elmondhaté Szingapurrol is. A kozép- és kelet-eurdpai régio és
kiilonésen Magyarorszag 1990-es évekbeli piacgazdasagi atmenete pedig ékes
bizonyitékat szolgaltatjak annak, hogy ha masok szamara hozzuk létre a piac-
gazdasag intézményeit, akkor annak - nehéz helyzetbe lavirozva magunkat -
visszaesés lesz az eredménye, vagy legaldbbis évtizedekben mérhet6 megreke-
dés a kozepes jovedelmi orszagok csapdajaban. A kozgazdaszok és gazdasag-
politikusok altal évtizedeken keresztiil sikeresnek beallitott magyarorszagi
piacgazdasagi atmenet (mondvan, nekiink sikertilt a legrovidebb id6 alatt a leg-
mélyebb atalakitast végrehajtva atvaltani piacgazdasagra) elsésorban az akkor
er6folénnyel rendelkezé német, francia, osztrak kiskereskedelmi lancoknak,
német, olasz és amerikai élelmiszeripari vallalatoknak, valamint osztrak, német,
francia és svajci épitSipari vallalkozasoknak teremtett piacot. Azokat a koz-
gazddszokat, akik mar az 1990-es években jelezték, hogy nem lesz ez igy jo, leg-
jobb esetben kikozositették, partvonalra szoritottdk, rosszabb esetben idegen-
gyulolettel vadoltak. Kesert vigasz lehet szdmukra, hogy igazuk volt, igazuk
lett. Hiszen ha az intézmények el6bb létrejonnek, mint a belsé képesség a piacok
megszervezésére és a termelésre, akkor az intézményekkel a globalis piacokat
koltséghatékonysaguknal — méretgazdasagossaguknal, az eréforrasok megszer-
vezésének képességénél, az elséként 1épSk el6nyénél — fogva uralni képes multi-
naciondlis cégeknek hozunk létre intézményeket. A piacokat a lépéselényben
1év6 orszagok vallalatai fogjak uralni, ahogyan az tortént a kommunizmusbdl
piacgazdasagba torténd gyors, sokkterdpias (privatizacio, deregulacio, libera-
lizacio) atalakulast végrehajtott orszagokkal is. Ez pedig garancia a kozepes
jovedelm orszagok csapdajaban valé megragadasra.

NEMZETI ERO

A fentiekbdl a 2010 6ta tarté magyar politikai korszak szamos (gazdasag)poli-
tikai intézkedése megérthetd és levezethetd. Ezért olyan fontos, hogy ma Ma-
gyarorszagon van nemzeti érdeket képviselni képes akaratképzé

erd. Ezért olyan fontos annak megértése, hogy a nemzeti érdeket, he mzeti é rd @ ket

azaz a helyi érdeket képviselni szandékozo, azt deklaraltan zasz-

lajara t(iz6 lokélis eré nélkiil nincsen egy orszdgnak a fejlettek ta- ké pVise l(’)’

boraba emelkedésre lehetsége. Legyen sz6 diktatturardl, amilyen

Dél-Korea volt fejlddésének kezdeti szakaszaban, vagy a nyugati d ka rat ke pZO ero

vilag szemében sokaig elfogadhatatlan tipustinak tartott demok-

raciarol, mint amilyennek a Lee Kuan Yew vezette Szingapur szamitott, esetleg
Kozép- és Kelet-Eurdpa, vagy éppen Latin-Amerika demokracidirol, ha nincs
a nemzeti érdeket megszervezni képes akaratképzd erd, hallgatélagos vagy nyilt
megallapodds a hazai els6bbségérdl, a fejlettek taboraba jutas meg fog rekedni.
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Tehat nem a demokrdcia az alapja a fejlettek tabordba emelkedésnek, hanem
a nemzeti érdeket szolgdlé akarat és erd. Demokraciaban talan konnyebb meg-
buktatni az erejével visszaél6t, autoriter rendszerben viszont kénnyebb felépite-
nia nemzeti akaratot és er6t. Amennyiben van nemzeti akaratot kifejezni képes
erd, akkor lehet megszervezni a honi piacokat. Amikor piacokrdl beszéliink,
akkor kiilon kell valasztanunk a hazai piacokat és a vilagpiacot.

A korabban mar emlitett osztrakok és svajciak elképesztéek abban, hogy
amit csak el6 lehet allitani helyben, azt lehet6ség szerint helyben allitjak elo,
és helyiekt6l veszik. Ezekben az orszagokban évtizedes, sét inkabb évszazados
hagyomanya van a verseny mellett a helyi szint{i kooperaciénak. Amennyiben
konkrét feladatokra bontjuk a helyi piacok megszervezését, akkor az alabbiakra
van sziikség:

1. Nemzetkozi jogyakorlatok lemasoldsa: meg kell érteni, hogyan miikodik
Ausztria. Miért tud megjelenni a helyi termék a kiskereskedelmi lancok pol-
cain, miért a szomszédos kis farmgazdasag termékei kaphatok — megfizethetd
aron - a helyi étteremben, miért tudnak a kis faluszéli gyarak miikodni stb.
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2. Gazdasagvédelem. Amennyiben lehetséges, sajat platformokat sziikséges latképe Szingaptirban
fejleszteni. Ebben egy kicsi és nyitott orszag, mint amilyen Magyarorszag, kor- (Pxhere)

latozott mozgastérrel bir olyankor, amikor a vilag egyik gazdasagi er6kozpont-
janak szamit6 Eurdpai Unid sem képes erre, és lemaradasban van Kinaval és az
Egyesiilt Allamokkal szemben. Elég csak az Alibaba, Temu, Amazon hdrmasra
gondolni, amelynek nincsen eurdpai versenytarsa. A sajat platformok fejlesz-
tése mellett vagy helyett a szabalyok nemzeti érdekek szerinti alakitasa is segit-
het. Erre Magyarorszag esetében jo példa a szerencsejaték-piac szabdlyozasa,
amellyel sikeriilt hazai kézbe venni ezt a sajatosan globalizal6dé és szerencse-
vadaszok éltal letarolt piacot.

3. Importhelyettesités: ahol csak lehetséges, a kritikus alapanyagok és termékek
teriiletén ki kell tudni valtani az importot. Legyen sz6 élelmiszerrél, energiarol,
épitési alapanyagrol és az ezekhez kapcsolédd gazdasagi tevékenységekrol.
Minden, a gazdasagbiztonsag szempontjabdl fontos teriileten akkor is fenn kell
tudni tartani un. hidegkapacitdsokat, stratégiai készleteket, ha azokat éppen
nem is hasznaljuk.
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4. Ezeken a kritikus piacokon a hazai szerepl6ket a kiilsé szereplokkel szemben
egylittmiikodésre, de egymas kozt versenyre késztetd kultirara és szabalyozas-
ra van sziikség. A modern technoldgiak kotelezové tétele segithet ebben. Ilyen
példaul az épitdiparban a BIM bevezetése. Ez ugyanis transzparensen olyan
versenyre képes sarkallni a hazai épitéipar szerepldit, amelybdl nemzetgazda-
sagi szinten a vevok is profitalhatnak az alacsonyabb arak révén, és legmaga-
sabb dontéshozdi szinten a tervezd, fejleszté és kivitelezé vallalatok is, amelyek
képessé valhatnak f616s, de versenyképes kapacitasaikat kiilfoldon értékesiteni.
Az egyiittmi{ikédés mar nehezebb dolog, hiszen mindig lesz olyan, akinek
megérni kiugrani az egyiittmtikodésbél. Ez kulttira kérdése is — a vagyon,
a gazdagsag, az erdforrasok birtoklasa lehet6ség a kényelmesebb életre, de
egyben torténelmi felel6sség is.

5. Széles, fogyasztani képes és nemzeti/helyi elkotelez6désti kozéposztalyra
van sziikség, amely a sajat munkajabol és kockazatvallalasanak gytimolcseként
elegendd jovedelem megkeresésére képes és hajlandé a helyit, a hazait valasztani
még akkor is, ha az esetenként valamivel dragabb. Ennek pandantjaként ilyen
termékeket versenyképesen el6allitani tuddé hazai iparra és kiskereskedelmi
lancolatra van sziikség.

A vilagpiacot globalis cégek uraljak: az aruszallitast, a vevékhoz valé hozza-
térést biztosito platformokat, de még a termékek eléallitasanak piacat is. Ezek
taboraba a késon érkezéknek bejutni szinte lehetetlen, de legalabbis nagyon
nehéz. Gondoljunk arra, hogy a hetven éve még szdaritott hallal és fliszernové-
nyekkel kereskedd, harminc éve az elsé - sajat bevallasa szerint is siliny miné-
ségli — mobiltelefonjait legyarté Samsung madra a vilag egyik legnagyobb piaci
részesedésével rendelkezd okostelefon-gyartdjava valt. Tavalyel6tti, globalis és
hazai piacokrdl besoport nyeresége a teljes magyar GDP 6tode volt. Csodalatra
mélto teljesitmény, de semmi garancia nincs arra, hogy a Samsung az 61doklé
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vilagpiaci versenyben nem jut a Nokia sorsara, és nem sopri el ugy a kinai
konkurencia az okostelefonok piacardl, ahogyan a Nokiaval tette maga az okos-
telefonok megjelenése. A belsé piacok megszervezése mellett pragmatikusnak,
okosnak, leleményesnek és batornak kell lenni, amikor a vilaggazdasag nagy
szerepl6ivel alkut kétiink. Példanak okdn nem tudnank sajat erénkbél és ké-
pességeinkkel megszervezni az Gjraiparositott Magyarorszag logisztikai ka-
pacitasait, ha nem torekednénk vegyesvallalati strukturakra olyan kiilfoldi
szereplokkel, akik a teljes vilaggazdasag logisztikai rendszereit atszovik. Itt
a bezarkozas, a globalis egylittmiikodésre valo nyitottsag hianya lényegében
a logisztikai piac teljes elvesztését jelentheti.

Amennyiben sikeriilt megérteniink, hogy mi sziikséges a fejlettek tdboraba
keriiléshez, az is konnyen belathato, hogy a sikeres, fejlett és a fejlettek tdbo-
raba igyekvé orszagok is igy mikddnek: a politikai és gazdasagi természett
hatalom egymdssal 6sszefogva teremti a nemzet szamara a piaci lehetéségeket.
Tehat az alkukhoz erd, batorsag, leleményesség és kozos célok mentén egyiitt-
mikodés sziikségeltetik, valamint az alkuban szemben 16 partner erejének
pontos felmérése. A feladatok ez alapjan a kovetkezok.

1. Becsatlakozas a globalis értéklancokba. Kiilfoldi tékére van sziikség ott, ahol
ez a globalis piacokba torténd kozvetett vagy kozvetlen becsatlakozast segiti,
legyen sz6 a hazai vallalatokba torténd kiilfoldi tékebefektetésrél vagy kiilfoldi
miikods tékérdl. Egyszoval érdekeltté kell tenni a globalis szerepl6ket Magyar-
orszag sikerében. Van egy masik lehetdség is. Latvanyos tendencia a vilagban
a tudas felértékelddése. A vilaggazdasag miikodtetéséhez sziikséges tudast egy-
re nehezebb eldéllitani és megszerezni. Igy azok a régiok, amelyek ilyen tudés
el6allitasara és megtartasara képesek, versenyelénybe keriilnek. Ezért volt fon-
tos, hogy 2018 utan megkezdddott a magyar tudomanyos, innovécids és egye-
temi vildg Gjjaszervezése és az erdsségei mentén torténd fokuszalasa, tovabba
megerdsitése és Osszekapcsolasa a vilag vezetd tudaskozpontjaival és a honi
vallalkozasokkal.

2. Globalis réspiacok felfedezése és magyar multiépités. Folyamatosan moni-
torozva a globalis megatrendeket (kelet-azsiai kozéposztalyok felemelkedése,
eloregedés, eréforrasok sziikdsebbé valasa, hatalmi sulyponteltolédasok, blok-
kositd torekvések) megtalalhatok azok a réspiacok, ahol Magyarorszagnak,
a magyar véllalkozasoknak van keresnivaléja. Sokan (think tankek, tanacsadé
cégek, nemzetkozi szervezetek, helyi elemzdk) sok szemszogbdl vizsgaltak mar
ezt a kérdést; felsorolas szintjén a hagyomanyos iparagaktol kezdve a techno-
légiai kitérési pontokig a turizmus, az élelmiszeripar és a kapcsolodo tech-
nolégiak, az egészségipar, a zoldgazdasag, a mobilitas, a videdjaték-fejlesztés,
a filmipar, valamint a képzés, felsGoktatas, kiilonos tekintettel a zenemiivésze-
tekre, Magyarorszag kitorési pontjai koz¢é tartoznak.

KITORESI STRATEGIA

A jelen esszében megfogalmazott érvelés sokak szdmadra talan a napnal is vila-
gosabb. Eppen ezért jogosan meriil fel a kérdés, hogy miért érdekes ezzel itt és
most foglalkozni? Osszefoglaléan azért, mert az @ij intézményi kozgazdaségtan
képvisel6i éppen most kaptak Nobel-dijat, és most emelkedett a tuda-
suk egy olyan polcra, hogy lassan megint oda jutunk, mint az 1990-es LAWY

évek elején. Kizarodlagossa valhat egy olyan kozgazdasagi nézet, amely h osszu tavu

a gondolatokat formalva félreviheti a dontéseket és a cselekvést. Nem : 2eet
kellene ide eljutnunk, annal az egyszert lehetséges kovetkezménynél nemzeti strate g Ia
fogva, hogy a pontatlanul felirt orvosi rendelvénnyel félrekezelhetjiik

a pacienst, tovédbb rontva a helyzetén. Mindekozben egy ilyen Nobel-dij lehe-

tdséget biztosit arra is, hogy Ujra, uj megvilagitasbol alahuzzuk stratégiank

kulcsszavait. Roviden a feladat: a nemzeti erd és akaratképzés megszervezése,

ennek nyomdn a belsd és a kiilsé piacok megszervezése, valamint a kitorési

pontok megtalalasa és tamadasa. |
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