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Az elSttiink allo évtized gazdasagi és tarsadalmi kihivasai egymassal gyakran
ellentétes kovetelményeket tamasztanak: a gazdasagi novekedés fenntartasa,
az energiaszuverenitds megteremtése és az iparfejlesztés osztonzése egyarant
elengedhetetlen, mikozben a fenntarthatésag, az eréforrasok sztikdssége és
a novekedés korlatai egyre inkabb behataroljak a globalis gazdasagi mozgasteret.
Noha ez utdbbi tényezdk elsésorban globdlis léptékben birnak meghatarozé
jelentdséggel, a magyar gazdasag interdependens jellege miatt ezek rendszer-
szinten hazank gazdasagi miikddésére is érdemi hatast gyakorolnak. E kihiva-
sok gyakran egymassal versengd prioritasokként jelentkeznek, amelyek egy-
idejli kezelése komplex, multidimenzionalis stratégidkat igényel. A magyar
gazdasagpolitika az elmult idészakban sikeresen épitett a névekedésre, az ipari
beruhdazasok 6sztonzésére és a kiilfoldi téke bevonzasara. E stratégia erdsitette
a nemzetkozi piacokhoz vald szorosabb kapcsolodast, amely hozzajarult a gaz-
dasagi szerkezet modernizaciéjahoz és a versenyképesség noveléséhez. A globa-
lis értéklancokba valé mélyebb integracié kulcsszerepet jatszik a konvergencia
gyorsitasaban, kiilondsen a technolégiai transzfer, az exportkapacitasok bévii-
lése és a befektetdi bizalom erésodése révén. Ugyanakkor a jovo kihivasainak
sokvaltozds bizonytalansaga arra figyelmeztet, hogy a gazdasagi stratégianak
nem csupan a jelenlegi mérészamok szerinti felzarkozast kell szolgalnia, hanem
hosszu tavon fenntarthatd, valsagallo és adaptiv alternativ mechanizmusokat is
magdaban kell foglalnia. Az iparfejlesztés és digitalizaci6 el6segitése mellett el-
engedhetetlen olyan lokalis, kozosségi alapt gazdasagi modellek megerdsitése,
amelyek nem csupan a piaci turbulencidkat képesek enyhiteni, hanem hozza-
jarulnak az ellatasbiztonsag fokozasdhoz, a regionalis gazdasagi autonémia
noveléséhez és az eréforrasok regenerativ hasznositasahoz is.

A kovetkezd évek egyik meghatdarozé vilaggazdasagi trendje az egyre
fokozdd¢ instabilitas és bizonytalansag lesz. A globalis ellatasi lancok frag-
mentalodasanak esélye éppugy fenndll, mint a globalizacié Gj mintazatainak
megjelenése. Az egyes gazdasagi blokkok kozotti kapcsolatok alakulasa, a geo-
politikai fesziiltségek, valamint az ipari és energetikai autondmia iranti torek-
vések egyarant olyan dinamikdkat teremtenek, amelyek pontos elérejelzése
gyakorlatilag lehetetlen. Mindezek fényében elengedhetetlenné valik egy olyan
integralt, adaptiv gazdasagi szerkezet kialakitasa, amely képes reagalni a folya-
matosan valtozo kérnyezeti és strukturalis feltételekre, mikozben egyensulyt
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decentralizalt

teremt a stabilitas és a rugalmassag kozott. Az ellatasi lancok rugalmassaganak
biztositasa, az energiaigény fedezése és a termelékenység novelése alapvetd
stratégiai célokként kell, hogy megjelenjenek, amelyek meghatarozzak a nem-
zetgazdasagi szervezddés jovébeli iranyait. A globalis értéklancokba vald be-
kapcsolodas fenntartasa és fejlesztése mellett elengedhetetlen a lokalis gazda-
sagok, a helyi kozosségek és a kozosségi termelés parhuzamos megerdsitése.
Az élelmiszer- és vizbiztonsag erdsitése, a termelékenység novelése, valamint
a klimavédelem és klimaadaptacio egyre siirgetdbb kihivasai szoros kol-
csonhatdsban allnak egymassal, ezért a fenntarthatd eréforras-gazdalkodas,
a reziliens rendszerek kiépitése és az alkalmazkoddképesség novelése kulcs-
fontossagu tényezévé valik. Annak érdekében, hogy minden felmeriils - vagy
adott esetben varatlanul jelentkezd - kihivasra rugalmasan és adaptiv médon
tudjunk reagalni, olyan rendszerszinti megoldasokra van sziik-
ség, amelyek tulmutatnak a hagyomanyos gazdasagpolitikai esz-
koztaron és a meglévd struktirakat kiegészitve Gj szervezddési

a’ l.l.a m i kOO I'd i na’ Ci 6 mechanizmusokat is integralnak azok miikodésébe. Mindez
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olyan Osszetett kihivasokat vet fel, amelyek hatékony kezelése

meghaladja egy tulcentralizalt, biirokratikus dllami struktura
kapacitasait, igy az allami hatékonysag novelése és a biirokracia csokkentése
kulcsfontossagu tényezévé valik a jovében.

Az el8bbi kontextusban a decentralizalt tarsadalmi-gazdasagi struktarak
olyan kiegészit6 eszkozokként jelenhetnek meg, amelyek névelik az allami és
gazdasagi miikodés hatékonysagat és ellenalloképességét. Ezek a mechanizmu-
sok nem a meglévé novekedési palya helyettesitéi, hanem annak potencialis
kiegészit6i, amelyek biztosithatjdk a hosszu tavi fenntarthatésagot és a nem-
zetgazdasag valsagallosagat. Az igy kialakul6 alkalmazkoddképes gazdasagi
szerkezet nem csupan a stabilitast erdsiti, hanem olyan stratégiai rugalmas-
sagot is teremt, amely versenyelénnyé formalja a jové kihivésaira valo gyors és
hatékony reagalas képességét.

GONDOLJUK UJRA A HIVATASRENDISEGET!

A gazdasagi és tarsadalmi rendszerek ellenalloképességének novelése nem
csupan gazdasagpolitikai kérdés, hanem szorosan 6sszefiigg az allamszerve-
zés modjaval is. Egy hatékonyan miikodd, alkalmazkoddképes gazdasagi
szerkezet csak akkor biztosithatd hosszu tdavon, ha az dllami szerepvallalas és
a tarsadalmi-gazdasagi szervez8dés maddjai is képesek a valtozé kihivasok-
hoz igazodni. Az el6ttiink all6 kihivasok ugyanis tulmutathatnak az egyes
gazdasagi mechanizmusok optimalizalasan, és sziikségessé tehetik a modern
allamrend, valamint a tdrsadalom- és gazdasagfelfogas elméleti alapjainak ak-
tualis, helyzethez igazitott Ujraértelmezését. Ezt tamasztja ald Orban Viktornak
a Lamfalussy-konferencidn tett megéallapitasa is, miszerint:

»Az el6ttiink all6 idGszak egyik nagy versenye az allamszervezési modellek
kozotti verseny lesz, vagy talan mar most is az. Miutdn a neoliberalis 4llam-
szervezési modellek éppen most buknak meg — Amerikdban mar megbuk-
tak, de Eurépaban is most buknak meg -, ezért az a kérdés, hogy milyen mas
allamszervezési modellek jonnek kiilonb6z6 nemzeti kultarakbdl, nem-
zeti sajatossagokkal koriilpantozva. Latni fogjuk majd, hogy melyik allam-
szervezési modell lesz a legsikeresebb a kovetkezd tizenét-husz évben.™

A kérdés tehat az, hogy milyen allamszervezési modellek bizonyulhatnak
hosszu tavon életképesnek a jelenkori kihivasok kozepette. A gazdasdgi stabi-
litas és fenntarthatdsag biztositdsa érdekében kulcsfontossaguva valhat, hogy
milyen mértékben tudunk épiteni a helyi kozosségek, onszervez6dé szakmai
szervezetek és vallalkozasok alkalmazkodoképességére. Egy olyan gazdasagi

1 Orbédn Viktor beszéde a X. Ldmfalussy-konferencidn. Miniszterelnok.hu, 2024. januar 29. <https://
miniszterelnok.hu/orban-viktor-beszede-a-x-lamfalussy-konferencian>
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Az Egyhazkozségi Munkas
Szakosztélyok (EMSZO)
nagygytulése a Vigaddban,

a bal szélen a szervezet vezetdje,
Freesz Jozsef, 1940

(Tolnai Vilaglapja,

1940. mdrcius 20. 2. oldal)

rendszer, amely 6tvozi az allami koordinacié elényeit a decentralizalt miiko-
dési modellek rugalmassagaval, tartosabbd és versenyképesebbé valhat. Ez ma-
gaban foglalhatja a k6z6sségi finanszirozas, valamint a kozosségi szemléletd,
helyi érdekeket és igényeket kiszolgal6 gazdasagi modellek tudatos fejlesztését
és tamogatasat. A helyi kozosségek és onszervezdd6 gazdasigi modellek tartds
mikodése és integracidja azonban csak akkor lehet eredményes, ha megfelelé
intézményi keretek biztositjak a fennmaradasukat.

Ennek kapcsan érdemes lehet visszatekinteni azokra a torténelmi dllam-
modellekre, amelyek stabilitasuk révén képesek voltak a tarsadalmi kohéziot
és a gazdasagi fenntarthatdsagot hosszd tavon megérizni. E tekintetben kiilo-
noésen relevans példat nyudjtanak azok a decentralizdlt, 6nszervezddé, hivatds-
rendi struktirdkra éptld kozépkori modellek, amelyek stabilitasat a kdzponti
allamhatalom és a lokalis 6nszervez6dés kozotti dinamikus egyensuly bizto-
sitotta. Az intézményi stabilitds nem egy mereven kozpontositott struktiran
alapult, hanem egy olyan szervezeti elven, amely lehetéséget teremtett arra,
hogy a kiilénb6z6 tarsadalmi és gazdasigi csoportok relativ autonémiaval
hozzanak szakmai és gazdasagi dontéseket, mikdzben szervesen illeszkedtek
az allami strukturaba. A jelenkori kihivasok titkrében érdemes megvizsgalni,
hogy milyen tanulsagok vonhatok le ezekbdl a modellekbdl a modern allam-
szervezési strukturak fejlesztése soran.

Hilaire Belloc katolikus brit gondolkodé The Servile State cimt miivében
a disztributista allam koncepcidjat a kozépkori Eurdpa rendileg tagolt feuda-
lis allamainak, a céhrendszernek és a hivatasrendi gazdasagi autonémidknak
az intézményi logikéja alapjan dolgozta ki. Ervelése szerint ezek az allam-
modellek nem pusztan gazdasagi stabilitast biztositottak, hanem a tarsadalmi
kohézié olyan formajat is, amelyben a termel6eszkozok széles korti tulajdonlasa
és a hierarchikusan szervezett dllamszerkezet egyenstulyban maradt. Ugyan-
akkor e rendszerek nem egymastol elszigetelt, autondm egységekként funkcio-
naltak, hanem egy magasabb szint(i allami és jogi keretrendszerbe integralédva
mikodtek, amely biztositotta a szervezddés koherenciajat és az egyes kozossé-
gek kozotti egyiittmtikodés szabélyozott rendjét. Belloc szerint az autoném
szakmai és gazdasagi kozosségek altal fenntartott struktirak lehetévé tették,
hogy a tarsadalmi-gazdasagi egyensuly ne kizaroélag egy kézponti biirokracia
iranyitasa alatt, hanem a k6zosségek dnszervez6d6é mechanizmusain keresztil
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A Katolikus Agrarifjusdgi
Legényegyletek Orszagos

Titkérsiganak (KALOT) valésuljon meg.> Othmar Spann szintén a torténelmi hivatasrendi és rendi al-
Gjonnan épiilt érdi lammodellekbdl kiindulva dolgozta ki sajat korporativ allamkoncepciojat,
népféiskoldja, 1941 amelyet Der wahre Staat cim mitivében ismertetett. Elméletében a tarsadalmi
(Tolnai Vilaglapja, és gazdasdgi rend alapja nem az egyéni érdekérvényesités vagy a piaci verseny,

1941. janudr 15. 3. oldal) hanem az organikus-hierarchikus struktarak és a k6zosségi szolidaritas elve,

amelyek évszazadokon keresztiil biztositottdk az eurépai allamok stabilitasat.
Mig Belloc elsésorban a gazdasagi tulajdonviszonyok és a kozosségi autond-
midk fenntarthatdsagara fokuszalt, Spann egy atfogdbb allamszerkezeti el-
méletet alkotott, amely a tarsadalom teljes mikodését organikus egészként
szemlélte’ A korporativ allameszme katolikus értelmezéséhez kapcsolhatd
XI. Pius papa Quadragesimo anno cimi enciklikaja, amelyet 1931-ben adott ki
amodern gazdasagi és tarsadalmi kihivasokra adott katolikus valaszként. Az
enciklika elvei ma is relevans tampontot nyudjthatnak az allamszervezés olyan
modelljei szamara, amelyek célja a tarsadalmi kohézié erdsitése és a harmo-
nikus kozosségi strukturak kialakitdsa. Ezek az elvek hozzdjarulhatnak egy
olyan, a katolikus tarsadalmi tanitasok szellemiségére épiild, id6tallo és szuve-
renitaskozpontd allamszervezési modell kialakitasdhoz, amely a stabilitas és
rugalmassag optimalis egyensulydnak megteremtésével képes dinamikusan
alkalmazkodni a valtoz6 kihivasokhoz.*

2 Hilaire BELLoC: The Servile State. T. N. Foulis, London, 1912.
3 Othmar SPANN: Der wahre Staat. Julius Springer Verlag, Bécs, 1921.
4 XI. Prus: Quadragesimo Anno. Vatican Publishing House, Vatican, 1931.
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Decentralizalt szolidaritas

A fentiek fényében megfontolandd egy olyan decentralizaciés modell, amely
a szubszidiaritas elvére épiilve csokkenti a kormanyzati biirokraciat, noveli
az allami miikodés hatékonysagat, ugyanakkor nem vezet az allamisag ero-
dalédasahoz. Ezzel parhuzamosan az allami koordinacié fenntartasa mellett
indokolt lehet a hivatasrendiség bizonyos elemeinek tjragondolasa, illetve az
ilyen jellegii kezdeményezések 0sztonzése és tamogatasa.

E tekintetben Spann meglatasai kiillondsen relevans tampontot nyujthat-
nak, mivel kiegyensulyozott megkézelitést alkalmazott a kormanyzati cent-
ralizacio és decentralizacio kérdésében, valamint az allami szerepvallalds
mértékének meghatdrozasaban. Spann ugyanis amellett, hogy hangsulyozta
az allam organikus egységét és az egységes iranyitas sziikségességét (monista
univerzalizmus), a tarsadalmi rendek és kozosségek autondmiajat is alapvetd
jelentdséglinek tartotta. Nem egy modern biirokratikus értelemben vett ,,erés
allam” koncepcidjat fogalmazta meg, hanem egy olyan organikus rendet,
amelyben az allam medidtori és harmonizald szerepet tolt be. A hivatasren-
dek (Stinde) az 6 felfogasaban nem pusztan gazdasagi és tarsadalmi egysé-
gek, hanem a tarsadalmi struktura szerves alkotdelemei, amelyek autoném
moédon mitkddnek, de nem individualista értelemben, hanem az egész k6z6s-
ség szolgalataban. Az allam ebben a modellben nem egy
kozpontositott hatalmi kozpontként miikodik, hanem spi-

ritualis és erkolcsi iranyaddként, amely biztositja a belsd Ol'ganlkus
tarsadalmi rendek

kohéziot és a tarsadalom organikus egységét. Az allami sze-
repvéllalas tehat nem a modern értelemben vett tulkézpon-

tositott ,nagy allamot” jelenti, hanem egy kvalitativ vezetd auton o’ m i a’j a

szerepet, amely az 6nszervez8dd tarsadalmi rendek kozotti
harmoénia fenntartasara iranyul.

Spann koncepcidja a szubszidiaritas elvére épiils, allamilag koordinalt
decentralizaciét hangsilyozza, amely nem individualista vagy szabadpiaci
logikan alapul, hanem az organikus tdrsadalmi rendek autonémiajat erésiti.
Az allam szerepe ebben a modellben nem a biirokratikus kontroll kiterjesztése,
hanem egy magasabb, spiritualis és erkolcsi rend képviselete, amely biztositja
a tarsadalmi strukturak stabilitasat és 6sszhangjat anélkiil, hogy totalitarius
beavatkozashoz folyamodna. Ez a szervezddés egyensulyban tartja a kozosségi
onrendelkezést és az allami koordinaciét, elkeriilve mind a szélsGséges kollek-
tivizmus, mind a széttoredezett individualizmus csapdait.

Koordinalt autonomia

A Quadragesimo anno enciklika a tarsadalmi rendet egy olyan harmonikus
struktiraként hatdrozza meg, amelyben az egyének és kozosségek szerves egy-
séget alkotnak, mikozben sajat szerepiiket betoltve egyiittmiikodnek a kozjo
érdekében. A dokumentum kiemeli, hogy a munkaadék és munkavallalok
kozotti egylittmiikodés nem pusztan gazdasagi sziikségszertiség, hanem a tar-
sadalmi kohézio alapfeltétele, amelynek biztositdsa és tdmogatdsa az allam
egyik legfontosabb feladata. Az enciklika ravilagit arra is, hogy az individualiz-
mus térnyerése fokozatosan felszamolta a tdrsadalom természetes tagozddasat,
ennek kovetkezményeként pedig a kozosségi strukturak meggyengiiltek, ami
az allamot arra kényszeritette, hogy atvallalja azokat a funkcidkat, amelyeket
korabban autondém kozosségek lattak el. Ez a folyamat hosszu tavon az allami
szerepvéllalas tulterhel6dését és annak fokozatos erodalodasat eredményezi,
hiszen az dllam olyan, helyi szinten kezelhet6 feladatokat is magara vallal,
amelyek decentralizalt keretek kozott hatékonyabban lennének megoldhatdk.

Ezzel 6sszhangban az enciklika hangsulyozza, hogy a tarsadalmi struktu-
rak természetes szervezddése nem pusztan a munkaerdpiaci poziciok men-
tén torténik, hanem a ténylegesen betoltott tarsadalmi és szakmai funkciok

5 Lasd bévebben: TiMAR Baldzs Laszlo: Egy elfelejtett konzervativ forradalmar: Othmar Spann. Kommentdr,
2025/2. (A szerk.)
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szerint. Ahogyan a foldrajzi kozelség spontan kozosségek kialakulasat ered-
ményezi, Ugy a kozos szakmai és hivatasbéli tevékenység is egy organikus
szervezddési folyamatot indit el. Ennek eredményeként az egyén nem csupan
egy gazdasagi szerepl6ként jelenik meg, hanem egy természetes szakmai és
tarsadalmi kozosség, egy hivatasrendi testiilet szerves részévé valik. Az ilyen
rendi strukturak nem csupan a tarsadalmi stabilitdst erdsitik, hanem eldsegi-
tik a gazdasagi és szakmai élet hatékonyabb egyiittmiikodését, amely hossza
tavon az egész nemzeti kdzosség szamara elényokkel jar.

A jelenkori allamszervezési modellek kozotti versenyben azok a strukturak
lehetnek sikeresek, amelyek képesek egyensulyt teremteni a kozosségi autono-
mia és az allami koordindcid kozott, elkeriilve mind az allami tulcentralizacio,
mind az individualizmus atomizalé és tarsadalmi fragmentacidohoz vezetd
tendenciait. A bemutatott elvek mentén megvalosulé decentralizacié nem
a modern értelemben vett piaci deregulaciot jelenti, hanem egy strukturalt,
allamilag koordinalt folyamatot, amely az autonom kézosségi szervezédésekre
épit, biztositva ezzel a tarsadalmi kohéziot és az allamszerkezet stabilitasat.

Ezen elvek alkalmazasa az allamszervezésben nemcsak a kormanyzati
hatékonysag novelését és az dllamra nehezed6 terhek csokkentését eredmé-
nyezi, hanem a decentralizalt tarsadalmi egységek onallosagat is biztositja,
méghozza anélkiil, hogy ez az allamhatalom tekintélyének és kozponti sze-
repének erodalédasahoz vezetne. Egy organikusan szervez6dd, funkciona-

lisan tagolt allamisag nemcsak a tarsadalmi kohéziot és az
: 4K allamhatalom stabilitasat erésitheti, hanem a termelékenysé
fu n kCIO na llsa n novelésének is hatékony eszkoze lehet. A Quadragesimo a};mi
t ag Olt a’ll am ;nciklika s%efir}t a gazd'aségi és t,érsadalmi szerv,ezlet,tség
enntarthatosaganak egyik alapfeltétele a foglalkozdsi agak
egymast kiegészitd, osszehangolt mikodése, amely lehetévé
teszi a munka, a téke és a szellemi kapacitds k6zos célok mentén torténd 6sz-
szekapcsolodasat. Ennek hianyaban az egyének termel6képessége nem érheti
el a lehetséges maximalis eredményt, hiszen a tarsadalom nem biztosit meg-
felel6 intézményi kereteket a munkatevékenység védelmére és a gazdasagi
szereplok kozotti szerves egyiittmiikodésre.

HIVATASRENDI ALTERNATIVA

Az allamrend torténelmi tapasztalatokra épiil6 organikus strukturai, valamint
a katolikus gazdasagetikai alapelvek mentén szervez6d6 allamisag nemcsak
hatékony és versenyképes, hanem a kozelgé globalis kihivasokkal szemben is
kelléen reziliens modellként szolgalhat.

Egy megfelelen végrehajtott, allamilag koordinalt decentralizacié nem az
allamisag meggyengiiléséhez, hanem éppen ellenkezéleg, annak hatékonyabbd
valasahoz vezethet, mivel lehetévé teszi az allami szerepvdllalas fokuszaltabb,
stratégiailag célzottabb alkalmazdsat. Ezaltal csokkenti a biirokratikus terhe-
ket és az allami apparatus tulterheltségét, mikozben nagyobb mozgasteret
biztosit a helyi kozosségeknek és szakmai 6nkormanyzatoknak. Egy ilyen re-
form azonban csak egy megfelelden érett tarsadalmi kozegben lehet sikeres,
ahol az autondm ko6zosségek nem gyengitik, hanem éppen erdsitik az dllami
strukturat, hozzajarulva annak stabilitdsahoz és szuverenitasdhoz.

A kérdés tehat az, hogy a magyar tarsadalom elérte-e azt az érettségi szin-
tet, amely lehetévé tesz egy ilyen jelentOs atalakitast az allamszervezés terén.
Ennek megvalaszoldsa nem konnyu feladat, hiszen szamos tényez6tdl fligg.
Ugy véljiik azonban, hogy a térsadalmi érettség egyik legfontosabb fokméréje
az, hogy egy nemzeti kozosség mennyire képes egységesen fellépni az orszag
szuverenitasat veszélyeztetd kiilsé kihivasokkal szemben, illetve milyen mér-
tékben képvisel kozos allaspontot a stratégiai jelentéségli kérdésekben. Mas
szdval, a nemzeti k6z9sség bels6 kohézidja meghatarozé tényezdje az allam-
szervezés fejlodési lehetdségeinek. Ez pedig kozvetleniil tiikrozédik abban, hogy
milyen tarsadalmi tdmogatottsag 6vezi a fenti elveket képviselé kormanyzd
irdnyvonalat.
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A hivatasrendi csoportok
ernydszervezeteként funkcionald
& . : AR 5k Magyar Szocialis Népmozgalom
. i t L » F ; 1A nagygyulése a Vigadéban, 1940
X L ] ] ; , Pesti Hi; 5 5
- \v"}’l A \ | (Pesti Hirlap Képes Melléket,

sqv Y : _’*’“"3', rYrwmy g ¢ ' 1940. december 18. 14. oldal)

Ezzel 6sszefiiggésben megallapithato, hogy a nemzeti szuverenitas védel-
mét, a nemzeti kozosség megerdsitését és a tarsadalmi kohézi6 elémozditasat
prioritasként kezelé6 kormanyzat széles korti tarsadalmi tdmogatottsagot él-
vez, amit nem csupan az elmult orszaggytilési valasztasok eredményei, hanem
a stratégiai jelentségli kérdésekben tartott nemzeti konzultaciok is rendre
alatamasztanak. Mindez arra enged kévetkeztetni, hogy a rendszer erés ko-
hézios képességgel bir, amely mogott jelentds tarsadalmi konszenzus all.
Marpedig egy ilyen mértéki tarsadalmi kohézié mar megteremtheti a nemzet
természetes belsé tagoltsdganak helyredllitasahoz sziikséges alapot anélkiil,
hogy dezintegraciot idézne el8. Epp ellenkezéleg, egy édllamilag koordinalt de-
centralizacio és a tdrsadalom funkcionalis tagozddasa lehetdséget teremtene
arra, hogy mindenki a maga szintjén gyakorolva autondmiajat, egyéni képes-
ségeivel jaruljon hozza a nemzeti egység és a tarsadalmi kohézié megszilar-
ditasahoz, el¢segitve ezdltal a harmonikus tarsadalmi viszonyok kialakulasat.
A hagyomanyos intézmények, helyi kozosségek és tarsadalmi szervezédések
megerdsitésével egy olyan, allami iranyitassal 6sszhangban miikédé organikus
rend jonne létre, amelyben az egyének és csoportok sajat adottsagaik szerint
tolthetnék be szerepiiket a tdrsadalmi miikodésben és a kozjo szolgalatdban.
Ez biztositand, hogy a tarsadalom természetes tagoltsaga ne megosztottsagot,
hanem egymast erdsit6 és kiegészité funkciokat eredményezzen, ezaltal eld-
mozditva a stabilitast és a nemzet gyarapodasat. Ez egyben elésegitheti a haté-
konyabb allami és tarsadalmi mtikddést, mikdzben tamogatja a termelékeny-
ség novekedését.

A hivatasrendiség jelenkori relevanciajat illetéen fontos megjegyezni, hogy
a Spann altal is képviselt organikus allameszme felfogdsa szerint a tarsadalmi
rétegz6dés egy onszervez6do, belsd torvényszertiségek altal vezérelt folyamat,
amely természetes mddon jon létre a kiilonbo6z6 foglalkozasi csoportok funk-
ciok szerinti elkiiloniilésével, fiiggetleniil az allami szerepvallaldstdl. Az dllam
ezt kiillonb6z6 mddokon befolyasolhatja: tamogathatja vagy a centralizacié
fokozasaval visszafoghatja a szervez6dés dinamikajat, de 6nmagaban nem ké-
pes sem létrehozni, sem tartésan és maradéktalanul felszamolni azt. Az organi-
kus allameszme értelmében az allam optimalis szerepe ebben a folyamatban
tehat nem a direkt irdnyitds, hanem a tdmogaté kozvetités, amely eldsegiti
a tarsadalmi strukturdk természetes kibontakozasat, biztositva ezzel a kozos-
ségi szervezGdések onallosagat és az allami mikodés stabilitasat. Mivel tehat
a hivatasrendiség nem egy mesterségesen létrehozhaté konstrukcié, hanem
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egy belsé torvényszertiségek altal vezérelt, 6nszervezddo folyamat, egy dekla-
ralt (4j)rendi dllam kiépitése nem lenne célravezetd, ahogyan azt a 20. szazadi
modern korporativ rendszerek példaja is mutatja. E kisérletek dont6en feliilrél
vezérelt reformokként valdsultak meg, ahol az allam kozponti szerepe megha-
tarozo volt, és az onszervez6do kezdeményezések, ha egyaltalan léteztek, csak
szigoru allami kontroll és ellendrzés mellett, kizardlag allami jovahagydssal
miitkédhettek. Ezdltal az dllamhatalom kozvetlen befolyast gyakorolt a rendek
belsé miikodésére, ami éles ellentétben allt a torténelmi kozépkori rendi alla-
mok gyakorlataval, ahol a rendek valddi autondmiat élveztek, és az allam nem
sz0lt bele belsé dontéshozatali mechanizmusaikba.

Roviden: a tarsadalom funkcionalis tagoltsdga nem kényszerithet6 ki tehat
erdszakosan egy kozponti hatalom altal, hanem egy olyan organikus folyamat
eredményeként bontakozik ki, amely a kozosségek belsé dinamizmusabol
fakad. Az dllam ebben a folyamatban nem koézvetlen iranyitoként, hanem
tamogat6 és koordindl6 szerepl6ként mikodik, amely megfeleld jogi és gaz-
dasagi keretek biztositasaval eldsegiti a természetes struktirak megerésodését

A Katolikus Agrarifjasagi és kiteljesedését. Az dnszervezddo tarsadalmi formdk idétallosagat nem egy
Legényegyletek Orszdgos kozpontositott biirokratikus apparatus garantédlja, hanem az auton6m kozds-
Titkdrsaganak (KALOT)

ségek belsd kohézidja és egytittmiikodési képessége. Ennek érdekében nem

ajzsos-keresztes jelvényét
o Jeveny egy merev, kozpontilag meghatdrozott struktura létrehozasara van sziikség,

formazé élokép

Csiksomlyén, 1941 hanem olyan szabalyozasi kornyezet kialakitdsdra, amely batoritja a helyi kez-

(Pesti Hirlap Képes Melléket, deményezéseket, noveli a kozosségek onalldsagat, és a szubszidiaritas elvének
1941. mdjus 23. 348. oldal)
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megfelelden lehetdvé teszi, hogy az allam fokozatosan visszaadja azokat a tar-
sadalmi funkciokat, amelyeket az individualizmus térnyerése és a k6zosségi
szervezddések gyengiilése kovetkeztében magara véllalt. Ez nem a jelenlegi
tarsadalmi-gazdasagi strukturak erészakos atalakitasat jelenti, hanem azok
természetes kiegészitését egy olyan hivatasrendi szervezddés megjelenésével,
amely hossza tavon erésitheti a tarsadalmi kohéziot, csokkentheti az allami
tulterheltséget és hozzajarulhat a kormanyzati hatékonysag néveléséhez. Az
allam szerepe tehat elsésorban a tamogat6 hattér biztositasa lehet: megfelelé
jogi keretek kialakitdsa, adokedvezmények és 6szt6nzé mechanizmusok beve-
zetése, valamint a tarsadalmi és gazdasagi dnszervezddés pozitiv mintainak
kormanyzati kommunikaciéval torténd megerdsitése. A Quadragesimo anno
iranymutatasaval 6sszhangban a cél nem az allami szerepvallalas visszaszori-
tasa, hanem az dllam és a tdrsadalom koz6tti munkamegosztas olyan optima-
lizalasa, amely lehet&vé teszi a természetes kozosségi strukturak meger6sodé-
sét és az allam kozvetlen beavatkozasi sziikségletének csokkentését, eldsegitve
ezzel egy hosszu tavon fenntarthatd, stabil és rugalmas allamszervezési modell
kialakuldsat, amely hatékonyan képes reagalni a jelenkor komplex kihivasaira,
mikdzben egyarant biztositja a tarsadalmi és gazdasagi stabilitast, valamint
tovabb erdsiti a nemzeti szuverenitast.

Decentralizalt gazdasag és hivatasrendiség

Az allam miikodésének hatékonysaga és a tarsadalmi strukturak stabilitasa
nem kizdrélag a kozponti koordinacié mértékétdl fiigg, hanem attdl is, hogy
milyen médon sikeriil a tdrsadalmi-gazdasagi szervezddés belsé dinamizmu-
sat timogatni és integralni az dllami irdnyitas rendszerébe. A decentralizacié
és a hivatasrendi strukturak nem allnak szemben a jelenlegi gazdasagpolitikai
célokkal, hanem azok organikus kiegészit6iként erdsithetik is az iparfejlesz-
tést, a technoldégiai modernizaciot és az exportorientalt novekedési
stratégiat. A globalis gazdasagi bizonytalansagok kovetkeztében el- oo k '. oo
engedhetetlenné valik olyan mechanizmusok beépitése, amelyek OKO Og Ial
fokozzak a gazdasagi rezilienciat, mérséklik a kiils6 piaci volatilitas H 4 P
hatdsait és gelé’segit?k a gazdasag endogén fejlédési potencialjanak hlvatasrendlseg
kiakndzasat.
A decentralizalt gazdasagi modellek és a hivatasrendek nem allnak szem-
ben a globalis értéklancokba val6é bekapcsolodassal, hanem azok stabilitasat
és fenntarthatdsagat erdsithetik. A vildggazdasagi kornyezet fragmentalddasa
miatt a helyi termelés és a gazdasagi diverzifikdci6é kulcsszerepet jatszhat
a nemzetgazdasag stabilitdsaban. Ebben az 0sszefiiggésben a decentralizacié
és a hivatasrendiség nem csupan elméleti lehetéséget jelent, hanem konkrét
eszkozt a termelési kapacitasok bovitésére, az ellatasi strukturak diverzifikala-
sara és az importkitettség mérséklésére. A decentralizalt gazdasagi és tarsadal-
mi szervezddés nem az allami szerepvallalas csokkentését, hanem annak haté-
konyabb elosztasat teszi lehetdvé. A helyi dontéshozatal megerdsitése eldsegiti
az erbforrasok rugalmasabb és hatékonyabb allokdcidjat, csokkenti az dllam
adminisztrativ terheit, mikozben fokozza alkalmazkoddképességét. Az ipari
és energetikai beruhdzasok mellett a kozosségi termelési kapacitdsok kiépitése
olyan stabilizalé tényezd, amely hozzajarul a fenntarthaté gazdasagi fejlédés-
hez és az allami struktirak hosszu tavu stabilitdsanak biztositasahoz.
Az energiaszuverenitas megteremtése és az ipari névekedés energiaigényé-
nek biztositasa érdekében a decentralizalt energiahdlézatok kiemelt szerepet
tolthetnek be. A kézponti energiarendszer és a helyi, autondm energiaforrasok
Osszehangolt mtikodtetése garantalja az ipari igények megbizhaté ellatasat,
mikozben csokkenti az ellatasi kockazatokat. A decentralizalt energiainfra-
struktdrak nem a centralizalt rendszerek kivaltasara szolgalnak, hanem azok
hatékonysagat fokozzak azaltal, hogy a helyben el6allitott energia kozvetleniil
a helyi fogyasztasokat fedezi, igy tehermentesiti a kozponti halézatot. Ennek
eredményeként a kzpontilag termelt energia célzottabban hasznosithatd ipari és
technologiai fejlesztésekre, kiilondsen a nagy energiaigényt agazatok (adatipar,
digitalis infrastruktura) fejlesztésére, mikozben az energiarendszer egészének
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Magyar Cél - Az erkolcsi forradalom programja (1939)

A magyar allam nem akkor lesz erds, ha a hataskore
lesz nagyobb, ha beleavatkozik a szellemi életnek olyan
kérdéseibe is, amelyek a természetjog szerint mas ko-
ziiletek, vagy a szabad ember lelkiismeretének birodal-
maba tartoznak. Mi nem az dllam feladatkorét akarjuk
megnagyobbitani, hanem az erejét, mert az allammal
szemben is 4ll az 6rok igazsag: aki sokat markol, keve-
set fog. A torténelmi magyar alkotmany alapjan al-
lunk, azt fejleszteni, tovabbépiteni akarjuk, de szelle- AZ ERKOLCS| FORRADALOM
métol eltérni, funkcidjat megsziintetni nem akarjuk. PROGRAMMIA

Allaspontunk az, hogy az éndllé, fiiggetlen nemzet

kozosségi élete — a nemzeti keretekt6l fiiggetlen lelki m
(vallasi) élettd] eltekintve — két, egymastol lényegében
eltéré sikon folyik le. Az egyik életsik: a politikai élet. EMSZ0 - KALOT

A nemzet politikai élete a rend fenntartasdban, a nem- LAY ATﬁﬁiﬁfVEm
zettagok kozti vitak igazsagos eldontésében, a nemzeti
kultura fejlesztésében és élésében, a hatdarok megvédé-
sében, a nemzetnek mint kiilpolitikai egységnek mas
egységekkel szemben valo képviseletében nyilvanul meg. Ez a nemzeti élet magasrendu szel-
lemi funkcid: a nemzetnek az igazsagrol, a rendrdl, a kulturarol, a hazaszeretetrdl, az 6nallod,
fuggetlen nemzeti életrdl kialakitott eszményét akarja megvaldsitani. A masik életsik: a gaz-
dasagi élet. A nemzet nemcsak kulturalis, nyelvi, torténelmi, honvédelmi, kiilpolitikai egység,
hanem gazdasagi egység is. Mint gazdasagi egység, a politikai nemzeti élett6l 1ényegében el-
téré életet él. Ez az életfunkcid alacsonyabb rendd, mint a politikai élet: nem szellemi eszmé-
nyek, hanem a létfenntartas szolgalatdban all, azokat az eszkozoket teremti el, amelyek bir-
tokdban az eszményekért kiizdeni, politikai életet élni lehet.

BUDAPEST, 1939.

Nekiink nem kell kiilfoldre menniink mintéért, ha allamreformot akarunk; nekiink a kozépkor
Szent Korona-tanaban olyan forrasunk van, amelybdél ma is, mindig is merithetiink; mi a Szent
Korona-tan korszerti értelmezésével ma és mindig meg tudjuk oldani a mindenkori alkot-
manyreformok problémajat. Most, amikor ugyszoélvan az egész vilag ellen kell harcolnunk az
orok magyar célért, a magyar fiiggetlenségért, ne mas nemzetek minden tiszteletet meg-
érdemlo lelkiségébdl, hanem az ezeréves magyar torténelem ma is €16 szellemébdl meritsiink
ihletet a feltétleniil sziikséges nemzeti reformok megteremtésére.

reziliencidja és fenntarthatdsaga is erésodik. A decentralizalt modellek nem
csupan az energiatermelés, hanem a helyi élelmiszertermelés és az élelmezés-
biztonsag megerdsitésében is kulcsszerepet jatszanak. A rovid ellatasi lancok
el6térbe helyezése csokkenti az importfigg6séget, mérsékli a globalis piaci in-
gadozasokbol ered6 kockazatokat, valamint noveli az élelmiszerrendszerek
stabilitasat. A lokalizalt élelmiszertermelés nem a nemzetkozi kereskedelem
és a globalis értéklancok alternativéja, hanem azokkal parhuzamosan mtkédo,
azok sériilékenységét ellensulyozé megoldas. A helyi termel6k és feldolgozok
tamogatasa nemcsak a regionalis gazdasagot élénkiti, hanem a termelési struk-
tira rugalmassagat is fokozza, lehet6vé téve az 6koldgiai adottsdgokhoz és
a tarsadalmi sziikségletekhez igazod¢6 alkalmazkodast.

A hivatasrendi modell egy torténeti el6zményekre épiild, de a jelenkori
gazdasagi és tarsadalmi viszonyokhoz igazitott szervez6dési forma, amely 6t-
vozi a szakmai onkormanyzatisdgot, a kozosségi tulajdonlést és az allami
koordindciéval biztositott gazdasdgi fenntarthatésagot. Nem mereven hierar-
chikus vagy allamilag vezérelt strukturat képvisel, hanem szakmai k6zossé-
geken alapuld, decentralizalt rendszert, amely rugalmasan tud integralédni
ajelenlegi ipari és gazdasdgi struktirdkba, mikozben hosszu tavon is fenntart-
haté mtikodést biztosit. A hivatasrendek nem csupan érdekképviseleti vagy
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Amint a nemzet politikai hatalmi szervezete, az allam a nemzet politikai életének megteste-
stilése, él6 organizmus, erkolcsi és jogi személy, amelynek megfelelé szervezete is van, épp
ugy a nemzet gazdasagi hatalmi szervezete is a nemzet gazdasagi életének megtestesiilése,
erkolcsi és jogi személy lesz, amely megfelel6 hatalmi szervezettel rendelkezik. A gazdasagi
nemzet, mint egységes Egész, rendekbdl mint részekbdl all. A gazdasagi rendek hierarchiaja-
ban a nemzet mint gazdasagi egység is rend, a legmagasabb, a legf6bb Rend. Ezért a nemzet
gazdasagi hatalmi szervezete, a nemzet gazdasagi egységének megtestesiilése, a Szent Korona
gazdasagi szuverenitdsanak gyakorlasara megteremtendé erkolcsi és jogi személy a nemzet-
rend. A nemzetrend az dllam fiatalabb testvére, a nemzet kozosségi életének masodsziilott
gyermeke.

A Szent Korona misztikus testének két tagja van: az allam és a nemzetrend. Az dllam gyako-
rolja a Szent Korona politikai szuverenitasat, a nemzetrend gyakorolja a Szent Korona gazda-
sagi szuverenitasat. Az allam és a nemzetrend egymastol fiiggetlen, egymds mellé rendelt
életet él; egyik sem avatkozhatik bele a masik életébe, egyik sem vonhatja magahoz a masik

hatalmi korét. Az allam feliigyeleti joga alapjan ellenérizheti a nemzetrend mitkodését, de

nem irdnyithatja azt; rendkiviili veszély esetén beavatkozhatik a gazdasdagi élet alakuldsaba,
de rendes koriilmények kozt erre nincs joga.

Mi a parlamentarizmust nem akarjuk megsziintetni; a népképviseleten alapul6 orszaggytlést
tovabbra is fenn akarjuk tartani, hataskorét azonban a politikai életre korlatoznank, és a gaz-
dasagi életet kivennénk hataskore alol. A nemzetrend torvényhozo szerve a Gazdaségi Ren-
dek Haza lesz. A Gazdasagi Rendek Hazat az allamfd, a Kormanyzo hivja ossze; tilésszakait
a Kormanyz6 rekesztheti be, a Hazat a Kormanyzo feloszlathatja.

Erés allamot, tehat erds parlamentet, kevesebb partoskodast akarunk; de ennek utjat nem
a politikai szabadsag elsikkasztasaban, hanem abban keressiik, hogy a partoskodas okait
sziintetjitk meg, és akkor megsztinik magatol, tilalom nélkiil is a partoskodas. Ha majd a gaz-
dasagi élet nem mérgezi tovabbra is a politikai életet: csak két, legfeljebb harom part lesz
a legnagyobb partszabadsag ellenére is, mert a politikai kérdésekben a nemzet tilnyoméd
része legfeljebb két vagy harom felfogds koriil csoportosul; olyan part nem lesz, mert olyan
partnak a miikodését mi is megtiltanank, amelyik az 6r6k magyar cél: a fiiggetlen Magyar-
orszag gyilkosa akar lenni; azok a partok pedig, akik tudatosan az 6rok magyar cél szolgala-
taban allanak, békés egytittmtikodésben versenyeznek majd abban, melyikiik tudja jobban
és gyorsabban szolgalni azt.

Magyar Cél - Az erkolcsi forradalom programja. Az EMSZO-KALOT-
Hivatésszervezet kiaddsa, Bp. 1939. (részletek)

szakmai szervezetek, hanem termelési, szolgaltatasi és innovacids funkciokat
is ellatnak, kozosségi alapon szervezddve.

A hivatasrendek egyik meghatarozo6 gazdasagi elénye az arversenyben és
a koltséghatékonysagban rejlik. A termel6eszkozok, foldek kozosségi tulaj-
donldsa, a megosztott infrastruktira és az 6nfinanszirozasi modellek révén
mikodési koltségeik alacsonyabbak lehetnek a nagyvallalatokénal vagy az
egyéni vallalkozasokénal. A fejlesztési és fenntartdsi koltségek kozosségi alapt
megosztasa lehetévé teszi hosszu tava stratégiai célok megvalositdsat, fiigget-
leniil a rovid tavu piaci ingadozdsoktdl. Ez a rugalmasabb finanszirozasi és ma-
kodési modell lehetévé teszi, hogy olyan hosszu tavi célok is megvaldsuljanak,
amelyek egy klasszikus kapitalista piaci szervezédésben nem lennének elséd-
legesen megtériil6 beruhazasok.

A szakmai profizmus és mindség biztositdsa szintén a hivatasrendi rend-
szer erésségei kozé tartozik. A belsd képzési rendszerek és a mester—inas ha-
gyomdnyok révén a tagok magasabb szintl szakértelemmel rendelkezhetnek,
mikdzben a kozosségi tudasmegosztas és az innovacid természetes modon
integralodik a rendszerbe. A szakmai 6nszervez6dés révén olyan kutatas-fejlesz-
tési kapacitasok is létrejohetnek, amelyek nem kizarolag a kiils6 piaci igények-
hez igazodnak, hanem hosszu tavu stabilitdst és fenntarthat6 technoldgiai
innovaciot biztositanak. Ebbdl is latszik, hogy a hivatdsrendek és a meglévé
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gazdasagi struktuarak viszonya nem sziikségszertien versengd, hanem inkabb
kiegészitd egyiittmiikddésre épiilhet. Egy jol mikodé hivatasrend nem csu-
pan alternativat jelenthet a kis- és kozépvallalkozasok szamara, hanem olyan
egylittmiikodési lehetdségeket is kinalhat, amelyek révén a KKV-k rugalma-
sabban alkalmazkodhatnak a piaci kihivdsokhoz, mig a nagyvallalatok szama-
ra specializalt szolgaltatasokat és magas mindségi szinvonalat biztosithatnak.

Osszességében tehdt a hivatdsrendek létrehozdsa nemhogy eltérést jelentene
a kormany noévekedésorientalt gazdasagpolitikdjatél, hanem annak hatékony
kiegészitd eszkozévé valhatna, amely biztositja a fenntarthatd és hosszu tavon
is stabil gazdasagi fejlédést.

A HIVATASRENDISEG MINT STRATEGIAI ESZK0Z

A hivatasrendiség nem csupan alternativ gazdasagi modellt jelent, hanem
stratégiai eszkozt is a redlgazdasag stabilizdlasara, az allami és helyi gazdasagi
struktirak hatékonyabbd tételére, valamint egy fenntarthatébb pénziigyi
rendszer kialakitasdra. Kiilonosen a jelenlegi globalis gazdasagi instabilitas és
a spekulativ tékepiaci dominancia fényében valik relevanssa egy olyan gazda-
sagszervezési elv, amely a hosszu tavu stabilitasra és a valos gazdasagi érték-
teremtésre épiil.

A redlgazdasag megerGsitése és a tulzott spekulacio visszaszoritasa kulcs-
fontossagu feladat egy fenntarthatd gazdasagi rendszer kiépitésében. A hivatas-
rendi szervezddés a termeld és szolgaltatd szektorok valodi hozzaadott értéket
teremtd agazataira épiil, szemben a pénziigyi spekulaciora alapozott gazdasagi
modellekkel. A gazdasagi novekedés igy nem pusztan pénziigyi tranzakciok
révén generalt értékpapiralapt profitbol, hanem kézzelfoghat6 termelési és
szolgaltatasi alapokon nyugodna, ezaltal csokkentve a piaci fluktudciok negativ
hatasait. A hivatasrendi finanszirozasi modellek olyan k6zosségi és szakmai
alapti mechanizmusokat kinalnak, amelyek mérséklik a kiils6 spekulativ t6-
kétdl vald fiiggdséget. Az 6nfinanszirozd rendszerek (példaul a veszteség- és
nyereségmegosztasi modellek, hivatasrendi hitelszovetkezetek) lehetévé teszik,
hogy a rendelkezésre all6 pénziigyi forrasok nem rovid tava profitmaximali-
zalasra, hanem hosszu tavi szakmai és k6zosségi célok elérésére legyenek for-
ditva. Ez a struktura nagyobb gazdasagi stabilitdst és rugalmassagot biztosit,
mivel a pénziigyi dontések a szakmai kozosségek hosszu tavu érdekei mentén
sziiletnek, nem pedig kiils6 befektet6i nyomas hatasara.

A hivatasrendi modell az 4dllami és helyi gazdasagi strukturak hatékony-
sagat is novelheti. A kozpontositott gazdasagiranyitds gyakran kevésbé képes
dinamikusan alkalmazkodni a lokalis sajatossagokhoz, mig a tulzottan glo-
balizalt piacok kiszolgaltatotta tehetik a helyi termel6ket és munkaerét. Ezzel
szemben egy decentralizélt, szakmai dnigazgatasra épiilé rendszer biztositana,
hogy a gazdasagi és eréforras-gazdalkodasi dontések a relevans szakmai ko-
z0sségek kompetencidin és hosszu tavu fenntarthatdsagi szempontokon ala-
puljanak. Az allam és a hivatasrendek kozotti egyiittmiikodés lehetévé tenné
egy olyan modell kialakitasat, amelyben az allami szerepvallalas szabalyozoi és
koordinaciés funkciokra 6sszpontosulna, mig az agazati operativ dontéseket az
adott szakmai kozosségek hoznak meg. A hivatasrendi szervezddés tehat nem
csupan egy gazdasagi alternativa, hanem egy stabilitdst, innovaciét és fenn-
tarthatosagot 6tvoz6 modell, amely mérsékli a kiilsé piaci kitettséget. Egy ilyen
rendszerben a gazdasagi novekedés nem spekulaciobdl vagy mesterségesen
felfujt piaci értékeltségekbdl fakadna, hanem valds termelési és tarsadalmi
értékteremtd folyamatokbol, ezaltal hozzajarulva mind a nemzetgazdasag ellen-
alloképességéhez, mind a helyi kozosségek onallésaganak megerdsitéséhez.

A hivatasrendi modell szervesen beillesztheté a magyar kormany gazda-
sagpolitikai célkittizéseibe,® ugy mint a novekedési célokat kiegészitd, azok
fenntarthato alapjait megteremtd strukturalis eszkoz. A 2030-ra kit(izott cél,
hogy az orszag elérje az EU fejlettségi szintjének 9o szdzalékat, ersen fiigg

6 Lasd bévebben: NaGY Marton: A folytatodo felzarkozas receptje. Kommentdr, 2024/2.

14 | KOMMENTAR



Kommentar 2025/3 | Timar Balazs Laszlé: Hivatasrendiség a 21. szazadban

a foglalkoztatasi rata novelésétél, amelynek el kell érnie a 85-6t. A hivatasren-
dek stabil és rugalmas foglalkoztatdsi struktiraja, a mester—inas rendszer tjra-
élesztése, valamint a helyi és csaladi alapti termelési modellek 6sztonzése mind
hozzdjarulhat e cél teljesiiléséhez. A munkaerépiac strukturaltabb integracidja,
a kiszamithatobb foglalkoztatasi formak és a kozosségi alapu vallalkozasok
térnyerése érdemben tamogathatjak a kormany foglalkoztataspolitikai céljait.
A gazdasagpolitikai célok masik meghatarozo pillére a GDP-aranyos beruhd-
zasi rata 30 szazalékra torténd novelése. Jelenleg a vallalati beruhdzasok csu-
pan 20 szazalékot tesznek ki, igy a fennmaradé 10 szazalékos cél elérésében
a hivatasrendi beruhazasok is érdemi szerepet jatszhatnanak. A hivatasrendek
szervezeti sajatossagai révén konnyebben tudndnak hosszu tava beruhazaso-
kat inditani és fenntartani, hiszen belsé finanszirozasi és kozosségi tékealapt
mechanizmusokat alkalmaznak. A hivatasrendi manufakturak és kisipari
struktarak igy nemcsak a gazdasag ujraiparositasanak folyamataiba illeszt-
het6k be, hanem a magas hozzaadott értékd, prémium mindéségl termékek
el6allitasan keresztiil az exportorientalt névekedési stratégiaba is.

A magyar gazdasagpolitika egyik kiemelt célkittizése a GDP-aranyos ter-
mékexport 100 szazalékra novelése, amely jelenleg a GDP 66 szazalékat teszi ki.
A hianyzé egyharmadot hivatasrendi szervezddésii termeléegységek és kutatdi
halézatok magas szinvonald termékei és innovacidi biztosithatnak. Az export-
novekedés egyik kulcsa a feldolgozdéipar részaranyanak 3o szazalékra torténd
emelése (jelenleg 20%), amelyben a hivatasrendi vagy kozosségi alapu feldolgo-
zoiizemek szintén meghatdrozo szerepet tolthetnének be. Az ilyen rendszerek
lehetdséget teremtenének arra, hogy a termelés, a feldolgozas és az értékesités
egy integralt strukturan beliil valésuljon meg, minimalizalva a kiilsé piaci
szereplOktol valo fliggdséget és novelve a gazdasagi autondmiat.

A hivatasrendi gazdasagi modell tehat nem csupan egy elméleti alternativa,
hanem egy célzott gazdasagfejlesztési eszkoz is, amely érdemben hozzajarulhat
a magyar gazdasagpolitikai célkittizések teljesiiléséhez, mikozben biztositja
a fenntarthato és hosszu tavon is stabil gazdasagi novekedést.

0SSZEGZES

Az eléttiink all6 évtized kihivasai sziikségessé teszik a rugalmas és alkalmaz-
koddképes gazdasagi strukturak kialakitasat, mikozben a vilaggazdasagi integ-
racié megtartasa mellett olyan alternativ mechanizmusok szerepe is felértéke-
16dik, amelyek az ellatasbiztonsag novelése, a stratégiai autonémia erdsitése
és a gazdasagi sériilékenység csokkentése révén mérséklik a globdlis piaci
volatilitas hatasait. Az egyre komplexebb gazdasagi és geopolitikai kihivasokra
adott valaszok nem meriilhetnek ki a kézponti gazdasagpolitikai eszkoztar
alkalmazasaban - sziikséges az olyan intézményi és szervezeti innovaciok
beépitése is, amelyek eldsegitik a gazdasag rezilienciajanak fokozasat és a ter-
melési kapacitasok stabilizdlasat. Az altalunk

bemutatott modellek és alternativ gazdasagi

mechanizmusok ezekre a kihivdsokra kinal- d ece nt ra liza l't gaZdasa g ’
hatnak hatékony vélaszokat, nem a jelenlegi hOSSZ(I téVl] sta bilita’s
’

noévekedési palya helyettesitdiként, hanem
annak kiegészit6 elemeiként. A decentralizalt H - :

gazdasagi szervezddések, a hivatasrendi mo- hlvatasrendl mOdell
dellek és a kozosségi finanszirozdsi mechaniz-

musok olyan strukturalis megoldasokat biztosithatnak, amelyek fokozzak az

6ndllé termelési kapacitasokat, csékkentik a kiilsé kitettséget és elésegitik

az allami miikodés hatékonysdganak novelését. Ezek a modellek nemcsak

a gazdasagi stabilitdst és tarsadalmi kohéziot erdsitik, hanem a jovGorientalt

fejlédési stratégiak integrans elemeivé is valhatnak, hozzdjarulva egy hossza

tavon is stabil, ellendllo és versenyképes gazdasagi szerkezet kialakulasahoz. m
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